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s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ ƿƼǪĀǅ �ţƆĀǪ éĀǪ Ű�ŗǪŴţÇŗĀƆ
.ƟŗĀƼȲƆŲȓĀ éĀǪ sţŴŴţƆŅĀǪ Yģ�ǪǪĀţ `ȓǎ
<ƘƆǪ�é ţǲȓ ǲȓĀȓǲ é�ǲ <ţǪÇŗɓĀţŗģĀǲȓ �Ž
ɡɓĀţȓĀƆHŲȓƘ¥ĀǪǲƘƆƆȓ�Ņǎ �ţƆéǪȲÇŲǲɑƘŴŴ
¥ĀǪĀţÇŗĀǪȓĀ ȲƆȓĀǪ éĀŽ ȓĀŽƼĀǪ�ŽĀƆȓŝ
ɑƘŴŴĀƆ �ţǪţŅ�ȓ ɑƘƆ �ţǪŅţȓ BȲƆéɓĀţŴĀǪ
éţĀ �Ȳǲ éĀƆ ¥ĀţéĀƆ <ţǪÇŗĀƆÇŗƟǪĀƆ ɑƘƆ
d�ƆƆŗĀţŽ ȲƆé `ȓǎ <ƘƆǪ�é ¥ĀǲȓĀŗĀƆŝ
éĀ YǪƘŰĀŲȓÇŗƘǪŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ ŅĀŽĀţƆŝ
ǲ�Ž Žţȓ ĀţƆĀŽ ĀţŅĀƆǲ ɡȲǲ�ŽŽĀƆŅĀŝ
ǲȓĀŴŴȓĀƆ BȲǲţŲĀƆǲĀŽ¥ŴĀ Žţȓ ŽƘéĀǪƆĀƆ
<ţǪÇŗĀƆŴţĀéĀǪƆ éĀƆ *ĀǲȓŅƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓǎ
0Ž ,ĀŅĀƆɡȲŅ ȲŽǪ�ŗŽĀƆ ¥ĀţéĀ �ŗƟǪĀ
ȲƆé é�ǲ �ƆǲĀŽ¥ŴĀ �Ž Ɔ�ÇŗǲȓĀƆ `ƘƆƆŝ
ȓ�Ņ éĀƆ ,ƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓ ţƆ d�ƆƆŗĀţŽǎ �Ǫŝ
ģǪĀȲȓ ɡĀţŅȓĀƆ ǲţÇŗ éţĀ <ţǪÇŗĀƆ¥ĀǲȲÇŗĀǪ
ȸ¥ĀǪ éţĀ ƆĀȲĀ >�ȲȓǲƼǪĀÇŗĀǪ�ƆŴ�ŅĀá éţĀ
ɑƘƆ éĀǪ <ƘƆǪ�éǲŗţŴģĀ ĨƆ�ƆɡţĀŴŴ ȲƆȓĀǪŝ
ǲȓȸȓɡȓ ɓȲǪéĀǎ
ǣuţǪ ģĀţĀǪƆ ŗĀȲȓĀ ¥ĀǲƘƆéĀǪǲ ȲƆǲĀǪĀ

,ĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓǤá ¥ĀȓƘƆȓĀ Yģ�ǪǪĀǪ :ƘǲĀģ *ţŝ
ǲÇŗĀǪǎ �Ǫ ǲȓĀŴŴȓĀ �ȲǲŅĀŗĀƆé ɑƘŽ�ɑ�ƆŅĀŝ

ŴţȲŽǲȓĀɕȓ éţĀ,ĀŅĀƆǲ�ȓɡƼ��ǪĀ ǣ`ȓǪĀ¥ĀƆ
Ɔ�Çŗ éĀŽ]ĀţÇŗ ,ƘȓȓĀǲá ɑĀǪ¥ȲƆéĀƆŽţȓ
,Ŵ�Ȳ¥ĀƆȲƆéHƼȓţŽţǲŽȲǲǤéĀŽŽ�ȓĀǪţŝ
ĀŴŴĀƆ]ĀţÇŗȓȲŽá ɑĀǪ¥ȲƆéĀƆŽţȓ sĀǪŴȲǲȓŝ
�ƆŅǲȓĀƆ ȲƆé YĀǲǲţŽţǲŽȲǲá ŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪǎ
�ƘÇŗȸ¥ĀǪ �ŴŴĀŽǲȓĀŗĀéţĀ��ǪŽŗĀǪɡţŅŝ
ŲĀţȓ,ƘȓȓĀǲǎ *ţǲÇŗĀǪ é�ƆŲȓĀ ɡȲŽ`ÇŗŴȲǲǲ
�ŴŴĀƆá éţĀ ţŗǪĀƆ �ĀţȓǪ�Ņ ģȸǪ ĀţƆ ŅĀŴȲƆŅĀŝ
ƆĀǲ *Āǲȓ ĀǪ¥Ǫ�ÇŗȓĀƆǎ
�ƆǲÇŗŴţĀňĀƆé ɓ�Ǫ ¥Āţ ǲȓǪ�ŗŴĀƆéĀŽ

`ƘƆƆĀƆǲÇŗĀţƆ �ŴŴŅĀŽĀţƆĀǪ *Āǲȓ¥ĀȓǪţĀ¥ǎ
�ȲǪ ɡȸƆģȓţŅĀƆ iƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅ ǲƼţĀŴȓĀ éĀǪ
�ŲŲƘǪéĀƘƆɑĀǪĀţƆ �Ȳǲ d�ƆƆŗĀţŽǎu�ŗŝ
ǪĀƆé ǲţÇŗéţĀ ĀţƆĀƆ¥Āţ ŴĀÇŲĀǪĀƆ `ƼĀţǲĀƆ
ȲƆé éĀŽ ǪĀţÇŗŗ�ŴȓţŅĀƆ <ȲÇŗĀƆ¥ȲĥĀȓ
ŅĀŽȸȓŴţÇŗ ȲƆȓĀǪŗţĀŴȓĀƆá Ņ�¥ Āǲ ĀţƆ ɑţĀŴŝ
ģ�ŴȓţŅĀǲ �ĀǲÇŗ�ģȓţŅȲƆŅǲƼǪƘŅǪ�ŽŽǎ �ţĀ
<ţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆ `ȓǎ <ƘƆǪ�é ȲƆé >ƘǪĀȓȓƘ
¥ƘȓĀƆ é�ǲ ��ǲȓĀŴƆ ɑƘƆ *ƘȓƘǪ�ŗŽĀƆ �Ŵǲ
¥ȲƆȓĀ *ŴţĀŅĀƆƼţŴɡĀ �Ɔǎ Bţȓ ŽĀŗǪĀǪĀƆ
>ţĀéĀǪƆ ȲƆé d�ƆɡĀƆ ĀǪģǪĀȲȓĀƆ éţĀ <ţƆŝ
éĀǪ ȲƆé ţŗǪĀ �ǪɡţĀŗĀǪţƆƆĀƆ éĀǪ ¥ĀţéĀƆ
<ţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆéţĀ,�ǲȓĀǎ�ĀǪ *ŴƘŗŽ�ǪŲȓŝ
ĀǪŴƟǲ ŲƘŽŽȓ `ÇŗɓĀǲȓĀǪ ]ĀƆ�ȓĀ `ƼţȓȓŴĀǪ
ţƆ �Ǫ�ǲţŴţĀƆ ɡȲŅȲȓĀǎ.ĀţƆǪţÇŗ `ÇŗţŴéĀŲƘ
ɑƘŽ YĀǪȲŲǪĀţǲ Ņ�¥ Ɔ�ŗĀǪĀ 0ƆģƘǪŽ�ȓţƘŝ
ƆĀƆ ɡȲ éĀǪ ţŽ Ɔ�ÇŗǲȓĀƆ :�ŗǪ ŅĀƼŴ�ƆȓĀƆ
]ĀţǲĀ ţƆ éţĀ ƼĀǪȲ�ƆţǲÇŗĀ Y�ǪȓƆĀǪŅĀŝ

ŽĀţƆéĀ ȲƆé ɡȲ ¥ĀŲ�ƆƆȓĀƆ `ĀŗĀƆǲɓȸǪŝ
éţŅŲĀţȓĀƆǎ
.ĀƆǪɗ ,ǪĀţģ ɡƘŅ ¥ĀţŽ <�ǲƼĀǪŴĀȓŗĀŝ

�ȓĀǪ éţĀ <ţƆéĀǪ Žţȓ éĀŽ �¥ĀƆȓĀȲĀǪ
ɑƘƆ éĀǪ ŲǪ�ƆŲĀƆ ,ǪƘňŽȲȓȓĀǪ ţƆ ǲĀţŝ
ƆĀƆ ��ƆƆǎ .ƘÇŗ ŗţƆ�Ȳǲ ŅţƆŅ Āǲ éǪ�Ȳŝ
ňĀƆ ¥ĀţŽ ǲƼƘǪȓŴţÇŗĀƆ <ţǲȓĀƆŲŴĀȓȓĀǪƆǎ
.ƘÇŗ¥ĀȓǪţĀ¥ ŗĀǪǪǲÇŗȓĀ ţƆ éţĀǲĀŽ �Ȳŝ
ňĀǪŅĀɓƟŗƆŴţÇŗĀƆ �ƼģĀŴŰ�ŗǪ ¥Āţ éĀǪ �Ƽŝ
ģĀŴǲ�ģȓƼǪĀǲǲĀǎ `ĀŗǪ ¥ĀŴţĀ¥ȓ ¥Āţ éĀƆ <ţƆŝ
éĀǪƆ ɓ�Ǫ �ȲÇŗá ĀţƆĀ ]ȲƆéĀ Žţȓ éĀŽ
dǪ�ŲȓƘǪ ɡȲ ģ�ŗǪĀƆ ƘéĀǪ ǲĀŗǪ ŴĀÇŲĀǪĀǲ
`ȓƘÇŲ¥ǪƘȓ ɡȲ ¥�ÇŲĀƆǎ
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VôÌôşƨŚľǁǁôŏÌơ¸şÚĸô
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ
�ĀǪ �ȲȓƘǪ ȲƆé :ƘȲǪƆ�Ŵţǲȓ .�Ɔǲŝ
iŴǪţÇŗ ,ǪţŽŽŗ�Ŵȓ �Ž�ƘƆŝ
ƆĀǪǲȓ�Ņá ƨČǎ HŲȓƘ¥ĀǪá ţƆ éĀǪ
BĀƆǲ� éĀǪ �ţÇŲĀ¥ĀǪŅǲÇŗȲŝ
ŴĀ ĀţƆĀƆ sƘǪȓǪ�Ņ ȸ¥ĀǪ ţƆéȲǲȓŝ
ǪţĀŴŴ ŅĀģĀǪȓţŅȓĀ >Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴǎ
,ǪţŽŽéĀÇŲȓ ǲĀţȓ :�ŗǪĀƆ �Ȳģá
ɓţĀ éţĀ >Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴŲƘƆɡĀǪŝ
ƆĀŽţȓ ţŗǪĀƆ YǪƘéȲŲȓĀƆ ¥ĀǪĀţȓǲ
ŲŴĀţƆǲȓĀ <ţƆéĀǪ ŲǪ�ƆŲŽ�ÇŗĀƆ
ŲƟƆƆĀƆǎ �Ǫ ĀƆȓŴ�Ǫɑȓ ɑƘǪ �ŴŴĀŽ
éţĀ ¥ĀǲÇŗƟƆţŅĀƆéĀƆá ¥ţǲɓĀţŝ
ŴĀƆ ɑĀǪǲÇŗŴĀţĀǪƆéĀƆ d�ŲȓţŲĀƆ
éĀǲB�ǪŲĀȓţƆŅǲǎ �ţĀ ¥ĀţéĀƆ
�¥ȓĀţŴȲƆŅĀƆ sƘŴŲǲŗƘÇŗǲÇŗȲŝ
ŴĀ ȲƆé `ÇŗȲŴĀƆ ţŽ�Žȓ ģȸǪ :Ȳŝ
ŅĀƆéá �ţŴéȲƆŅá 0ƆȓĀŅǪ�ȓţƘƆ ȲƆé
`ƼƘǪȓ ŗ�¥ĀƆ éţĀǲĀƆ sƘǪȓǪ�Ņá éĀǪ
ȲŽ ƨƉǎȘɥ iŗǪ ¥ĀŅţƆƆȓá ƘǪŅ�ŝ
ƆţǲţĀǪȓǎ DţĀ ɡȲɑƘǪ ǲĀţĀƆ <ţƆéĀǪ
ǲƘ ģǪȸŗŽţȓ ţƆéȲǲȓǪţĀŴŴ ŗĀǪŅĀŝ
ǲȓĀŴŴȓĀǪ D�ŗǪȲƆŅ ţƆ <ƘƆȓ�Ųȓ ŅĀŝ
ŲƘŽŽĀƆá ƆţĀ ɡȲɑƘǪ ǲĀţĀƆ �Ŵŝ
ȓĀǪƆ ǲƘ Ɔ�Çŗŗ�ŴȓţŅŽţȓ ģ�ŴǲÇŗĀƆ
�ǪƆ�ŗǪȲƆŅǲĀŽƼģĀŗŴȲƆŅĀƆ ţƆ
éţĀ 0ǪǪĀ ŅĀģȸŗǪȓ ɓƘǪéĀƆǎu�ŗŝ
ǪĀƆé ǲţÇŗ Ǫ�ȓŴƘǲĀ �ŴȓĀǪƆ ɡȲŝ
Ɔ�Çŗǲȓ ƆƘÇŗ éţĀ *Ǫ�ŅĀ ǲȓĀŴŴĀƆá
ɓţĀ ɑţĀŴ �ȲÇŲĀǪ ţŽ ��¥ɗ¥ǪĀţ ţǲȓ
ȲƆé Ƙ¥ <ţƆéĀǪŽţŴÇŗ ĀţƆĀ �ŴȓĀǪŝ
Ɔ�ȓţɑĀ ɡȲǪBȲȓȓĀǪŽţŴÇŗ é�Ǫŝ
ǲȓĀŴŴȓá ŽȸǲǲĀƆ ǲţĀ ɓĀƆţŅ ǲƼ�ȓĀǪ
ȸ¥ĀǪ �ƘŴ�á *ţǲÇŗǲȓ�¥ÇŗĀƆ ȲƆé
*ǪȲÇŗȓɡɓĀǪŅĀ ĀƆȓǲÇŗĀţéĀƆǎ �Ɔŝ
ŽĀŴéȲƆŅ ţƆ éĀƆ ɑŗǲŝ,ĀǲÇŗ�ģȓǲŝ
ǲȓĀŴŴĀƆá ¥Āţ éĀǪ ɑŗǲŝ.ƘȓŴţƆĀ
ɥǹǹȧɥȊČȧȘȘļļ ƘéĀǪ ţŽ 0ƆȓĀǪƆĀȓ
ɓɓɓǎɑţŴŴţƆŅĀƆŝǲÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆǎ
éĀȊ�ţŴéȲƆŅǎ �ĀǪ �ţƆȓǪţȓȓ ɡȲ éţĀŝ
ǲĀŽsƘǪȓǪ�Ņ ţǲȓ ģǪĀţǎ
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\ľǁ éôŚ �Ɔ½ǁǸŏôļ�ĸ¸Ōôơ
ǸǘŚ ©ľơǁƨÚĸ¸ĐǁƨôơĐŭŏħ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ
�ȲŽ ĀŴģȓĀƆB�Ŵ ƘǪŅ�ƆţǲţĀŝ
ǪĀƆ éţĀ DĀȓɡɓĀǪŲƼ�ǪȓƆĀǪá éţĀ
uţǪȓǲÇŗ�ģȓǲģƟǪéĀǪȲƆŅ sţŴŴţƆŝ
ŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆá éţĀ 0Ɔŝ
éȲǲȓǪţĀŝ ȲƆé.�ƆéĀŴǲŲ�ŽŽĀǪá
éţĀ .�ƆéɓĀǪŲǲŲ�ŽŽĀǪ <ƘƆŝ
ǲȓ�Ɔɡá éţĀ �ŅĀƆȓȲǪ ģȸǪ �Ǫ¥Āţȓ
ȲƆé éţĀ *�ŲȲŴȓ�ȓuţǪȓǲÇŗ�ģȓ éĀǪ
�Ȳ�ŴĀƆ.ƘÇŗǲÇŗȲŴĀ ŅĀŽĀţƆŝ
ǲ�Ž éĀƆ *Ǫ�ȲĀƆɓţǪȓǲÇŗ�ģȓǲŝ
ȓ�Ņǎ �ţĀǲĀǪ ĨƆéĀȓ �Ž�ƘƆƆĀǪǲŝ
ȓ�Ņá ƨČǎ HŲȓƘ¥ĀǪá �Ɔ éĀǪ �Ȳ�ŴĀƆ
.ƘÇŗǲÇŗȲŴĀ ţƆ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ
ƿ<�ǪŴǲȓǪ�ňĀ ȧƉȊȘƨǅ ţŽ,Ā¥�Ȳŝ
éĀ� ţŽ.ƟǪǲ��Ŵ ]ƘǲĀ ǲȓ�ȓȓ ȲƆé
é�ȲĀǪȓ ɑƘƆ ƨȂǎļĭ iŗǪ ¥ţǲ ƨƉ iŗǪǎ
fĀŽ� ţǲȓ ǣ*Ǫ�ȲĀƆ ŅǪȸƆéĀƆ �Ɔŝ
éĀǪǲǝ D�ȓȸǪŴţÇŗĞǤ `Ƙ ¥ĀǪţÇŗȓĀȓ
`Ȳǲ�ƆƆ.�ǪȓȲƆŅá éţĀŽţȓ ĀţƆĀŽ
`Ƽ�ȓɡŴĀŝ`ŗ�ŲĀǪ ĀţƆĀ ȸ¥ĀǪɡĀȲŝ
ŅĀƆéĀ ,ĀǲÇŗ�ģȓǲţéĀĀ ĀƆȓɓţÇŲĀŴȓ
ȲƆé ȲŽŅĀǲĀȓɡȓ ŗ�ȓá ȸ¥ĀǪ ţŗǪĀƆ
uĀŅ ɡȲǪ ĀǪģƘŴŅǪĀţÇŗĀƆiƆȓĀǪŝ
ƆĀŗŽĀǪţƆǎ �ţĀ dĀţŴƆĀŗŽĀǪţƆŝ
ƆĀƆ ŗ�¥ĀƆ ¥Āţ éţĀǲĀŽdǪĀĥĀƆ
,ĀŴĀŅĀƆŗĀţȓá ǲţÇŗ ǪȲƆé ȲŽé�ǲ
fĀŽ� �ɕţǲȓĀƆɡŅǪȸƆéȲƆŅ ɡȲ
ţƆģƘǪŽţĀǪĀƆǎ �ţĀ dĀţŴƆ�ŗŽĀ ţǲȓ
ŲƘǲȓĀƆŴƘǲǎ �ƆŽĀŴéȲƆŅ ȲƆȓĀǪ
ɥǹǹȧɥȊČȧƨɥȂȘǎ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ Ę �Ž ȧƨǎ HŲȓƘ¥ĀǪ Ņţ¥ȓ Āǲ
ţŽ fĀ�ȓĀǪ �Ž dȲǪŽ ţŽ ]�ŗŽĀƆ éĀǲ
<ţƆéĀǪƼǪƘŅǪ�ŽŽĀǲ ĀţƆ uţĀéĀǪǲĀŝ
ŗĀƆ Žţȓ éĀǪ B�ǪÇŗĀƆĀǪɡ�ŗŴĀǪţƆ iŴǪţŲĀ
�ɓƘǪǲÇŗ�Ųǎ `ţĀ ǲƼţĀŴȓ ȲƆé ĀǪɡ�ŗŴȓ é�ǲ
,ǪţŽŽǲÇŗĀB�ǪÇŗĀƆ ɑƘŽ]ȲŽƼĀŴǲȓţŴɡŝ
ÇŗĀƆǎ �ţĀ éǪţȓȓĀ `ƼţĀŴɡĀţȓ éĀǪ u�ŴéƘǪģŝ
Ƽ�é�ŅƘŅţƆ Žţȓ `ÇŗɓĀǪƼȲƆŲȓ B�ǪÇŗĀƆ
ȲƆé �Ǫɡ�ŗŴŲȲƆǲȓ ɡţĀŗȓ ǲţÇŗ ţŽ fĀ�ȓĀǪ
�Ž dȲǪŽ é�Ɔ�Çŗ ɓţĀéĀǪ ţŽŽĀǪ ǲƘƆƆŝ
ȓ�Ņǲ ȲŽ ƨƨ iŗǪ éȲǪÇŗ éţĀ BƘƆ�ȓĀ éĀǪ
Ų�ŴȓĀƆ :�ŗǪĀǲɡĀţȓ ȲƆé ĀƆéĀȓ �Ž ȧČǎ �Ƽŝ
ǪţŴǎ ,Āé�Çŗȓ ţǲȓ éţĀ ǣǲĀĀŴţǲÇŗĀD�ŗǪȲƆŅǤá
ɓţĀiŴǪţŲĀ�ɓƘǪǲÇŗ�Ų ţŗǪĀ ǪȲƆéļɥŝŽţŝ
ƆȸȓţŅĀƆ B�ǪÇŗĀƆǲȓȲƆéĀƆ ŅĀǪƆĀ ¥Āŝ
ɡĀţÇŗƆĀȓá ģȸǪ <ţƆéĀǪ �¥ ɑţĀǪ :�ŗǪĀƆá ǲţĀ
ĀţŅƆĀ ǲţÇŗ �¥ĀǪ �ȲÇŗá ɓţĀ ǲţĀ ĨƆéĀȓá ģȸǪ
:ȲŅĀƆéŴţÇŗĀ ȲƆé �Ǫɓ�ÇŗǲĀƆĀǎ
iŴǪţŲĀ �ɓƘǪǲÇŗ�Ų ĀǪɡ�ŗŴȓ éţĀ B�Ǫŝ

ÇŗĀƆ ƆţÇŗȓ ƆȲǪá ǲţĀ ǲƼţĀŴȓ �ȲÇŗ �ŴŴĀ ]ƘŴŝ
ŴĀƆá éţĀ é�ǪţƆ ɑƘǪŲƘŽŽĀƆá ȲƆé¥ĀéţĀƆȓ
ǲţÇŗ ¥Āţ éĀƆ ]ĀǛȲţǲţȓĀƆá éţĀ ǲţĀ ţƆ uţƆŝ
éĀǲĀţŴĀ �Ȳǲȓ�ȲǲÇŗȓá ɑĀǪ¥ŴȸĥĀƆé ĀţƆģ�ŝ
ÇŗĀǪ BţȓȓĀŴǎ ��ǲ *ĀȲĀǪá ȲŽ é�ǲ ]ȲŽŝ
ƼĀŴǲȓţŴɡÇŗĀƆ ŗĀǪȲŽȓ�Ɔɡȓá ¥ĀǲȓĀŗȓ �Ȳǲ
ĀţƆ Ƽ��Ǫ �ȲģŅĀǲÇŗţÇŗȓĀȓĀƆ .ƘŴɡǲÇŗĀţŝ
ȓĀƆá �Ȳǲ éĀƆĀƆ ȓ�ȓǲ�ÇŗŴţÇŗ *Ŵ�ŽŽĀƆ
ɡȲ ɡȸƆŅĀŴƆ ǲÇŗĀţƆĀƆ Ę éţĀ �Ǫɡ�ŗŴĀǪţƆ
¥ĀɓĀŅȓ é�ģȸǪ ŴĀéţŅŴţÇŗ ɡɓĀţ ǪƘȓŅŴ�Ɔŝ
ɡĀƆéĀ dȸÇŗĀǪǎ `ƼǪ�ÇŗŅĀǲȓ�ŴȓȲƆŅá �Ǫŝ
ɡ�ŗŴȓĀÇŗƆţŲ ȲƆé éĀǪ `ţƆƆ ģȸǪ éţĀ Ƽ�é�ŝ
ŅƘŅţǲÇŗĀuţÇŗȓţŅŲĀţȓ ɑƘƆB�ǪÇŗĀƆá é�ǲ
ţǲȓ éĀǪ ţƆ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ŴĀ¥ĀƆéĀƆ Y�éŝ
�ŅƘŅţƆ ɓţÇŗȓţŅá ŗĀţňȓ Āǲ ţƆ ĀţƆĀǪ YǪĀǲŝ
ǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅǎ 0ŗǪĀ 0ƆǲɡĀƆţĀǪȲƆŅĀƆ ĀƆȓŝ
ɓţÇŲĀŴȓ ǲţĀ ǲĀŴ¥ǲȓ ȲƆé ɡ�Ȳ¥ĀǪȓ Žţȓ ɑţĀŴ
.ĀǪɡ¥ŴȲȓ ȲƆé *�Ɔȓ�ǲţĀ Ž�ǪÇŗĀƆŗ�ģȓĀ
`ȓţŽŽȲƆŅĀƆǎ ��ǲ B�ǪÇŗĀƆ ɑƘŽ ]ȲŽŝ
ƼĀŴǲȓţŴɡÇŗĀƆ ĀǪɡ�ŗŴȓ iŴǪţŲĀ �ɓƘǪǲÇŗ�Ų
�Ž`ƘƆƆȓ�Ņá ȧƨǎ HŲȓƘ¥ĀǪá ȲŽƨƨiŗǪ ţŽ
fĀ�ȓĀǪ �ŽdȲǪŽǎ�ĀǪ�ţƆȓǪţȓȓ ŲƘǲȓĀȓ ƼǪƘ
YĀǪǲƘƆ éǪĀţ �ȲǪƘǎ �ţĀ ɓĀţȓĀǪĀƆ dĀǪŽţŝ
ƆĀ ǲţƆé ƨČǎDƘɑĀŽ¥ĀǪá ƨȂǎ�ĀɡĀŽ¥ĀǪá ƨǹǎ
B�Ǫɡ ȲƆé ȧČǎ �ƼǪţŴǎ

GŚ �ô¸ǁôơ ľƨǁ
\½ơÚĸôşǸôľǁ

�ōƟļŊò  ǪūƟƦØĶ¶Ŋ òƟǶ»Ķōƿ ļŘ �ò¶ƿòƟ ¶Ř
�ǖƟŘ ¶Ř Ǐŵƌ fŊƿūÊòƟ ç¶Ʀ Z»ƟØĶòŝ ǩūŝ vǖŘĺ
ƄòōƦƿļōǶØĶòŝƌ �ET â ���

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗĀƆƆţƆŅĀƆ Ę `Āţȓ ĭɥ :�ŗǪĀƆ
ɡ�ŗŴĀƆ ǲţĀ ɡȲéĀƆ ģĀǲȓĀƆ,ǪƟňĀƆéĀǪBȲŝ
ǲţŲŲȲŴȓȲǪ éĀǪ `ȓ�éȓÜ éţĀ sţŴŴţƆŅĀǪBȸƆǲŝ
ȓĀǪŲƘƆɡĀǪȓĀǎ iƆé ǲĀţȓ ļɥ :�ŗǪĀƆ ¥ĀǲȓĀŗȓ
éĀǪsţŴŴţƆŅĀǪHǪ�ȓƘǪţĀƆÇŗƘǪá ĀţƆ�ƆǲĀŽŝ
¥ŴĀ �Ȳǲ ,Āǲ�ƆŅǲ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓĀƆ �Ȳǲ éĀǪ
Ņ�ƆɡĀƆ ]ĀŅţƘƆǎ ��ǲ ȲƆȓĀǪ éĀǪ >ĀţȓȲƆŅ
ɑƘƆ BȸƆǲȓĀǪŲ�ƆȓƘǪ ]ƘŽ�Ɔ >�Ȳ¥ ɡȲ
éĀƆ :Ȳ¥ţŴ�ĀƆ ŅĀŅĀ¥ĀƆĀ *ĀǲȓŲƘƆɡĀǪȓ ţŽ
*Ǫ�ƆɡţǲŲ�ƆĀǪɓţéŽĀȓĀ ǲţÇŗ �ȲǲǲÇŗŴţĀňŝ
ŴţÇŗ uĀǪŲĀƆ ɑƘƆ *ĀŴţɕ BĀƆéĀŴǲǲƘŗƆ
��ǪȓŗƘŴéɗǎ ��ǲ ţǲȓ ɑĀǪŽȲȓŴţÇŗ ŲĀţƆ �Ȳŝ
ģ�ŴŴá éĀƆƆ BĀƆéĀŴǲǲƘŗƆ ȲƆé >�Ȳ¥ ŗ�ŝ
¥ĀƆ ĀţƆĀ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀ o¥ĀǪɡĀȲŅȲƆŅÜ
,Ŵ�Ȳ¥Ā ȲƆé BȲǲţŲ ŗ�¥ĀƆ ĀţƆĀƆ ȓţĀģĀƆ
ţƆƆĀǪĀƆ �ĀɡȲŅ ɡȲĀţƆ�ƆéĀǪǎ
�ǪƟĥƆĀȓɓţǪéé�ǲ<ƘƆɡĀǪȓ ǪĀţƆ ţƆǲȓǪȲŝ

ŽĀƆȓ�Ŵ Žţȓ BĀƆéĀŴǲǲƘŗƆǲ <ƘƆɡĀǪȓƘȲŝ
ɑĀǪȓȸǪĀ ǣ�ţĀ .Ā¥ǪţéĀƆǤ ƘƼǎ ȧȂǎ ]ƘŽ�Ɔ
>�Ȳ¥ éţǪţŅţĀǪȓ é�ǲ ǲĀţȓ ǲţĀ¥ĀƆ :�ŗǪĀƆ
ţŽ *Ǫ�ƆɡţǲŲ�ƆĀǪ ɓƘŗŴ¥ĀŲ�ƆƆȓĀ BȸƆŝ
ÇŗĀƆĀǪ <�ŽŽĀǪƘǪÇŗĀǲȓĀǪ >ǧ�ǪƼ� ģĀǲȓŝ
�ƆȓĀǎ �Āţ éţĀǲĀǪ <ƘŽƼƘǲţȓţƘƆ ŗ�ƆéĀŴȓ
ǲţÇŗ ȲŽ ĀţƆ �ȓŽƘǲƼŗ�ǪţǲÇŗ �¥ɓĀÇŗǲŝ
ŴȲƆŅǲǪĀţÇŗĀǲ ȲƆé ŽĀŴƘéţƟǲ ĀţƆŅ�ƆŅţŝ
ŅĀǲ uĀǪŲǎ �Ȳ ŗƟǪĀƆ ţǲȓ ĀţƆĀ 0ƆȓĀǪƼǪĀȓ�ŝ
ȓţƘƆéĀǪ ŴĀţÇŗȓĀƆȲƆé ģĀéĀǪƆéĀƆ�Ǫȓá éţĀ

ǲţÇŗ éȲǪÇŗ ŗƘŗĀ ǲƼţĀŴĀǪţǲÇŗĀ YǪ�ɡţǲţƘƆ
�ȲǲɡĀţÇŗƆĀȓǎ
��ƆƆ ȓǪĀȓĀƆ éĀǪ sţŴŴţƆŅĀǪ HǪ�ȓƘǪţĀƆŝ

ÇŗƘǪ ȲƆé éţĀ ��ƼĀŴŴ� DƘɑ�á éĀǪ <�Žŝ
ŽĀǪÇŗƘǪ �Ž sţŴŴţƆŅĀǪ BȸƆǲȓĀǪ �Ŵǲ ,Āŝ
ǲ�ŽȓÇŗƘǪ Žţȓ Āȓɓ� Ȃɥ BţȓŅŴţĀéĀǪƆ �Ȳģǎ
�Āţ BĀƆéĀŴǲǲƘŗƆǲ sĀǪȓƘƆȲƆŅĀƆ éĀǲ
Yǲ�ŴŽǲ ƨɥɥ ǣ:�ȲÇŗɡĀȓ éĀŽ .ĀǪǪƆá �ŴŴĀ
uĀŴȓĞǤ ȲƆé ɑƘƆ dĀɕȓǲȓĀŴŴĀƆ �Ȳǲ Yǲ�ŴŽ
Ɖƨ ǣ�ĀƆƆ ĀǪ ŗ�ȓ ǲĀţƆĀƆ �ƆŅĀŴƆ ¥ĀģƘŗŝ
ŴĀƆ ȸ¥ĀǪ éţǪǤ ɓĀǪéĀƆ ɑƘƆ �Ɔģ�ƆŅ �Ɔ
éţĀ ŗƘŗĀƆ [Ȳ�Ŵţȓ�ȓĀƆ éĀǪ ¥ĀţéĀƆ �ŗƟŝ
ǪĀ éĀȲȓŴţÇŗǎ >�Ȳ¥ ǲƘǪŅȓ Žţȓ ĀţƆģȸŗŴǲ�ŝ
ŽĀǪá ȓĀţŴǲ �ȲǲŴ�éĀƆéĀǪá ȓĀţŴǲ ǲƼ�Ǫǲ�ŽĀǪ
,ĀǲȓĀ ģȸǪ ĀţƆĀƆ ŲŴ�ƆŅǲÇŗƟƆĩţĀňĀƆéĀƆá
ǪȲƆéĀƆ ȲƆé é�¥Āţ ǪŗɗȓŗŽţǲÇŗ Āɕ�ŲȓĀƆ
�ȲŲȓȲǲǸ éţĀ 0ƆȓƘƆ�ȓţƘƆ ţǲȓ ɑƘƆ ¥ĀŽĀǪŝ
ŲĀƆǲɓĀǪȓĀǪ `ţÇŗĀǪŗĀţȓ ȲƆé �ƆéĀǪ ŅȲȓĀƆ
dĀɕȓɑĀǪǲȓ�ƆéŴţÇŗŲĀţȓ éĀǪ `�ƆŅĀǪ Ņţ¥ȓ Āǲ
ƆţÇŗȓǲ ɡȲ éĀȲȓĀŴƆǎ
`ĀţƆ ţƆ é�ǲ YǪƘŅǪ�ŽŽ ĀţƆŅĀɓƘ¥Āŝ

ƆĀ ,ǪȲňɓƘǪȓ ƆȲȓɡȓ �ĀŲ�Ɔ :ƘǲĀģ *ţǲÇŗĀǪ
ƆţÇŗȓ ƆȲǪ ɡȲǪ �ǪţƆƆĀǪȲƆŅ �Ɔ éţĀ ģǪȸŝ
ŗĀǪĀƆ ƼǪƘĨŴţĀǪȓĀƆ <ţǪÇŗĀƆŽȲǲţŲĀǪ �Ž
BȸƆǲȓĀǪ ɑƘƆ �ɓ�Ŵé .Ȳȓŗ ¥ţǲ �ŗǪţǲȓţ�Ɔ
`ÇŗŽţȓȓǎ �Ǫ é�ƆŲȓ �ȲÇŗ]ƘŽ�Ɔ>�Ȳ¥ ģȸǪ
ǲĀţƆ uţǪŲĀƆ ǲĀţȓ ƆȲƆŽĀŗǪ ģȸƆģ :�ŗǪĀƆ
ȲƆé ƆţŽŽȓ ɡȲŽ `ÇŗŴȲǲǲ �ȲǲéǪȸÇŲŴţÇŗ
`ȓĀŴŴȲƆŅ ŅĀŅĀƆ ǣiƆŗĀţŴǲƼǪĀéţŅĀǪ ȲƆǲĀŝ

ǪĀǪ �ĀţȓǤǎ ��ǲ ŗ�ȓ Žţȓ ĀţƆĀǪ ŲƘƆŲǪĀȓĀƆ
Y�ǲǲ�ŅĀ éĀǲ �ȲģŅĀģȸŗǪȓĀƆ .�ȲƼȓɓĀǪŝ
ŲĀǲ éĀǲ<ƘƆɡĀǪȓǲ ɡȲ ȓȲƆǎ �ǲ ţǲȓBĀƆéĀŴǲŝ
ǲƘŗƆǲ ǣ>Ƙ¥ŅĀǲ�ƆŅǤá ĀţƆĀ ǲƘŅĀƆ�ƆƆȓĀ
`ţƆģƘƆţĀŲ�Ɔȓ�ȓĀ Ɔ�Çŗ uƘǪȓĀƆ éĀǪ .Āţŝ
ŴţŅĀƆ `ÇŗǪţģȓǎ Bţȓ �ƆéĀǪĀƆuƘǪȓĀƆ ŗ�Ɔŝ
éĀŴȓ Āǲ ǲţÇŗ ȲŽ éţĀ `ţƆģƘƆţĀ DǪǎ ȧ ƘƼǎ ĭȧ
éĀǲ <ƘŽƼƘƆţǲȓĀƆǎ
`ţĀ ŅŴţĀéĀǪȓ ǲţÇŗ ţƆ ɡɓĀţ .�ȲƼȓ�¥ŝ

ǲÇŗƆţȓȓĀÜ ţƆ ĀţƆĀ ƆȲǪ éĀŽ HǪÇŗĀǲȓĀǪ
ɑƘǪ¥Āŗ�ŴȓĀƆĀ éǪĀţǲ�ȓɡţŅĀ `ţƆģƘƆţ� ȲƆé
ţƆ ĀţƆĀƆ ƘǪ�ȓƘǪţǲÇŗĀƆ dĀţŴ ģȸǪ ɡɓĀţ `ƘƼŝ
Ǫ�ƆĀá dĀƆƘǪá ɑţĀǪǲȓţŽŽţŅĀƆ ŅĀŽţǲÇŗȓĀƆ
�ŗƘǪ ȲƆé HǪÇŗĀǲȓĀǪ Ę ĀţƆĀ ǲĀŴȓĀƆĀ ȲƆé
ȲƆŅĀɓƟŗƆŴţÇŗĀuĀǪŲǲȓǪȲŲȓȲǪǎ
>ǧ�ǪƼ� ģĀǲȓ�ƆȓĀ ¥ǪţƆŅȓ éţĀ `ţƆģƘƆţ�

�Ŵǲ ,Āǲ�ŽȓĀƆǲĀŽ¥ŴĀ ɓţĀ ţƆ éĀƆ ǲƘŴţǲŝ
ȓţǲÇŗĀƆ Y�ǪȓţĀƆ éĀǪ ĀţƆɡĀŴƆĀƆ ]ĀŅţǲŝ
ȓĀǪ Žţȓ �ǪţŴŴ�Ɔɡ ɡȲǪ ,ĀŴȓȲƆŅǎ �Ŵǲ éĀǪ
�ŗƘǪ ĀţƆǲĀȓɡȓá ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓ ĀǪ éȲǪÇŗ ǲĀţŝ
ƆĀ Ž�ÇŗȓɑƘŴŴĀ �ƆĀǪŅţĀá ǲĀţƆĀ ǪŗɗȓŗŽţŝ
ǲÇŗĀ `Ƽ�ƆƆŲǪ�ģȓá ǲĀţƆĀ dǪ�ƆǲƼ�ǪĀƆɡ
ȲƆé �Āȓ�ţŴŅĀƆ�ȲţŅŲĀţȓ ǲƘɓţĀ éţĀ ��Ɔéŝ
¥ǪĀţȓĀ ǲĀţƆĀǲ �ȲǲéǪȲÇŲǲǎ
�ţĀ ¥ĀţéĀƆ `ƘƼǪ�ƆţǲȓţƆƆĀƆ >ɗéţ�

dĀȲǲÇŗĀǪ ȲƆé .�ƆƆ� >�Ǫţǲǲ� D�Ȳŝ
ŰƘŲǲ ¥ǪţƆŅĀƆ ţŗǪĀ ĀǪģ�ŗǪĀƆĀƆá ŗƟŗĀƆŝ
ǲţÇŗĀǪĀƆ ȲƆé ŲŴ�ǪĀƆ `ȓţŽŽĀƆ ǲÇŗƟƆ
ɡȲǪ ,ĀŴȓȲƆŅá ȲƆé é�ǲǲ éĀǪ dĀƆƘǪ .�Ɔǲŝ
ŰƟǪŅ B�ŽŽĀŴ ¥Āţ ��ŝ�ĀǲƼǪĀÇŗȲƆŅĀƆ
.ƟÇŗǲȓƆƘȓĀƆ¥ĀŲƘŽŽȓá ŗ�ȓ ŗƟǪ¥�Ǫ ŅȲȓĀ
,ǪȸƆéĀǎ ]ƘŽ�Ɔ >�Ȳ¥ ȲƆé �ŴŴĀ BţȓɓţǪŝ
ŲĀƆéĀƆ ¥ĀŲƘŽŽĀƆ Ŵ�ƆŅĀƆ ȲƆé ţƆȓĀƆŝ
ǲţɑĀƆ �Āţģ�ŴŴǎ

\ǘƨľŌ¸ŏľƨÚĸô Tǘŏǁǘơ ǘşé
?ŏ¸ǘÌô ǬľơŌôş ¸ŏƨ &ľşĸôľǁ

¦f\ =�\�$v <� E=T$

³ <òƦƿŊūŝǶòƟƿ Ƕǖ ĕǺ P¶ĶƟò ¦ļōōļŝĥòƟ ZǚŝƦƿòƟŊūŝǶòƟƿò
³ fƟ¶ƿūƟļòŝØĶūƟ ÊòĥòĶƿ ǶòļƿĥōòļØĶ Ʀòļŝ ĞǺĺP»ĶƟļĥòƦ
³ �ǖĎƿƟļƿƿ ǪļƟç òļŝçƟǖØŊƦǩūōō ĥòōòļƿòƿ ǩūŝ vūŘ¶ŝ T¶ǖÊ

$ƟƦƿ ƦūƟĥòŝ Ʀļò ļŘ <Ɵ¶ŝǶļƦŊ¶ŝòƟ ĎǚƟ òƟōòƦòŝòŝ BůƟĥòŝǖƦƦã ç¶ŝŝ ĎƟòǖòŝ Ʀļò ƦļØĶ ļŘ <Ɵ¶ŝǶļƦŊ¶ŝòƟ ǚÊòƟ Ʀƿ¶ƟŊòŝ �òļĎ¶ōōâ ZǚŝƦƿòƟŊ¶ŝƿūƟ vūŘ¶ŝ
T¶ǖÊ Ɔǩūŝ ōļŝŊƦƈã çļò ~ūƄƟ¶ŝļƦƿļŝŝòŝ Tǰçļ¶ �òǖƦØĶòƟ ǖŝç B¶ŝŝ¶ T¶ƟļƦƦ¶ \¶ǖňūŊƦ ƦūǪļò çòƟ �òŝūƟ B¶ŝƦňůƟĥ Z¶ŘŘòōƌ �ET â =�\�$v <�E=T$

Zļƿ ĎƟůĶōļØĶòŝ TļòçòƟŝ ƿƟ¶ĥòŝ çļò RļŝçòƟ çòƟ RļŝçòƟĥ»Ɵƿòŝ ~ƿƌ Rūŝĺ
Ɵ¶ç ǖŝç TūƟòƿƿū ǶǖŘ �ŝƿòƟĶ¶ōƿǖŝĥƦƄƟūĥƟ¶ŘŘ Êòļƌ

 ļò RļƟØĶòŝØĶůƟò ǩūŝ
�¶ŝŝĶòļŘ ǖŝç ~ƿƌ
RūŝƟ¶ç ÊòƟòļØĶòƟŝ
ŘǖƦļŊ¶ōļƦØĶ çòŝ <òƦƿĺ
ĥūƿƿòƦçļòŝƦƿ ļŝ ~ƿƌ
RūŝƟ¶çƌ
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