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s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǪƘéǅȌǣ>�ǲǲȓȌȲƆǲȌ�ȲģȌĀţƆĀ
ǲÇŗƟƆĀȌ *�ǲƆĀȓȌ ȧɥƨƉȌ �ƆǲȓƘňĀƆǤáȌ ģǪĀȲŝ
ȓĀȌǲţÇŗȌ,ŴƘƆŲţɑ�ȓĀǪȌ,ȸƆȓŗĀǪȌ]ĀţÇŗĀƆŝ
¥ĀǪŅĀǪȌȲƆéȌĀǪƟĥƆĀȓĀȌŽţȓȌéǪĀţȌŲǪ�ģȓţŅĀƆ
]ŗ�¥�Ǫ¥ĀǪȌ�ŗƘţȌ�ŽȌƨƨǎƨƨǎȌȲŽȌƨƨȌiŗǪȌƨƨ
ţŽȌ��ģăȌɑƘƆȌ,ţŴéĀŽĀţǲȓĀǪȌ�ǪɓĀéȌ��Žŝ
ŽĀǪȓȌéţĀȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ*�ǲƆĀȓǎȌ�ţĀȌ,ţŴéĀȌţǲȓ
é�ŽţȓȌéĀǪȌĀǪǲȓĀȌéĀǪȌŅǪƘňĀƆȌ*�ǲƆĀȓɑĀǪŝ
ĀţƆĀáȌéĀǪȌǲţÇŗȌ�ȲģȌéţĀȌģȸƆģȓĀȌ:�ŗǪĀǲɡĀţȓ
ĀţƆǲȓţŽŽȓǎ

©ôľǁôơôƾ¨ôơôľşôƾé¸Ìôľ
�ţĀȌ H¥ĀǪĀƆȌ éĀǪȌ sţŴŴţƆŅĀǪȌ *�ǲƆĀȓáȌ éţĀ
�ȲƆģȓŽĀţǲȓĀǪȌ �ƆǲĀŴŽȌ `�ŅĀǪȌ ɑƘƆȌ éĀǪ
D�ǪǪƘɡȲƆģȓáȌBţŲĀȌ,ţŴéƆĀǪȌɑƘƆȌéĀǪȌ.Āŝ
ɕĀƆɡȲƆģȓáȌéĀǪȌ,ĀƆĀǪ�ŴģĀŴéŽ�ǪǲÇŗ�ŴŴȌéĀǪ
<�ȓɡĀƆŽȲǲţŲȌ�ƘŽţƆţŲȌ`Çŗ��ģȌȲƆéȌéĀǪ

sƘǪǲţȓɡĀƆéĀȌéĀǪȌ.ĀǪţƆŅǲéƟǪĩĀǪȌ*Ǫ�ƆŲ
fƘŽ�Ȍɓ�ǪĀƆȌɡȲŽȌ`ĀŲȓĀŽƼģ�ƆŅȌȲƆé
*ǪȸŗǲȓȸÇŲȌŅĀŲƘŽŽĀƆáȌȲŽȌŅĀŽĀţƆǲ�Ž
ŽţȓȌéĀǪȌ,ŴƘƆŲţŝ,ţŴéĀȌ�ȲģȌĀţƆĀȌ ǲÇŗƟƆĀ
*�ǲƆĀȓȌȧɥƨƉȌ�ƆɡȲǲȓƘňĀƆǎȌBţȓȌéĀŽȌ�ţƆŝ
ɡȲŅȌéĀǲȌ,ŴƘƆŲţŝ*�Ɔģ�ǪĀƆɡȲŅǲȌɓȲǪéĀȌĀǲ
ĀƆŅȌţƆȌéĀǪȌƘ¥ĀǪĀƆȌ�ȓ�ŅĀȌţŽȌ��ģăȌ��Žŝ
ŽĀǪȓáȌ ȲƆéȌ ]ĀţÇŗĀƆ¥ĀǪŅĀǪȌ ŴţĀǲȌ ĀǲȌ ǲţÇŗ
ƆţÇŗȓȌ ƆĀŗŽĀƆáȌ ǲĀŴ¥ǲȓȌ ɡȲǪȌ *�Ɔģ�ǪĀȌ ɡȲ
ŅǪĀţģĀƆǎ
DĀȲȌ ţƆȌéţĀǲĀŽȌ:�ŗǪȌţǲȓáȌé�ǲǲȌéţĀȌĀţŝ

ŅĀƆȓŴţÇŗȌţŽŽĀǪȌ�ŽȌŅŴĀţÇŗĀƆȌd�ŅȌǲȓ�ȓȓŝ
ĨƆéĀƆéĀȌ:�ŗǪĀǲŗ�ȲƼȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅȌţŽ
,ĀŽĀţƆéĀǲ��ŴȌ éĀǪȌ `ȓǎȌ <ƘƆǪ�éǲŲţǪÇŗĀ
�ȲģȌéĀƆȌƨȂǎȌDƘɑĀŽ¥ĀǪȌ ɑĀǪŴĀŅȓȌɓȲǪéĀǎ
�ǲȌǲĀţȌĀţƆȌ�ƆȓǪ�ŅȌ�ȲǲȌéĀǪȌɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ
BţȓŅŴţĀéĀǪɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅȌŅĀɓĀǲĀƆáȌéĀƆ
dĀǪŽţƆȌ�ȲģȌ�ƆéĀȌéĀǪȌuƘÇŗĀȌɡȲȌŴĀŅĀƆá
ɓĀţŴȌŽ�ƆȌ�ŽȌƆ�ÇŗǲȓĀƆȌd�ŅȌƆţÇŗȓȌ�Ǫ¥Āţŝ
ȓĀƆȌŽȸǲǲĀǎȌǣ�ĀǪȌƨƨǎƨƨǎȌ ţǲȓȌƆȲƆȌŽ�ŴȌŰĀŝ
éĀǲȌ:�ŗǪȌ�ƆȌĀţƆĀŽȌ�ƆéĀǪĀƆȌd�ŅǤáȌǲƘȌ]Āţŝ
ÇŗĀƆ¥ĀǪŅĀǪǎ
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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌĘȌ`ĀŴȓĀƆȌŲ�ƆƆ
Ž�ƆȌǲƘȌŗĀǪɡŴţÇŗȌŴ�ÇŗĀƆȌɓţĀȌ¥ĀţȌéĀǪȌYǪĀŝ
ŽţĀǪĀȌéĀǪȌƆĀȲĀƆȌ�ţŅĀƆƼǪƘéȲŲȓţƘƆȌéĀǲ
fĀ�ȓĀǪǲȌ�ŽȌdȲǪŽȌĘȌéĀǪȌ<ƘŽƟéţĀȌǣ�ţƆ
.ĀǪɡȌ�ȲǲȌ`ÇŗƘŲƘŴ�éĀǤȌɑƘƆȌs�ŴĀǪţĀȌ`Āŝ
ȓ�ţǪĀǎȌ`ĀŴȓĀƆȌţǲȓȌ�ȲÇŗáȌé�ǲǲȌé�ǲȌfĀ�ȓĀǪ
¥ĀǪĀţȓǲȌ¥ĀţȌéĀǪȌĀǪǲȓĀƆȌsƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅȌĀţƆĀƆ
�ȲǲɑĀǪŲ�ȲģȓĀƆȌ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪǪ�ȲŽȌŗ�ȓǎȌ�ǲ
ɓ�ǪȌĀţƆȌŗĀǪǪŴţÇŗĀǪȌ�¥ĀƆéáȌéĀŽȌĀǪģǪĀȲŝ
ŴţÇŗĀǪɓĀţǲĀȌƆƘÇŗȌɑţĀŴĀȌéţĀǲĀǪȌ�ǪȓȌģƘŴŅĀƆ
ɓĀǪéĀƆǎȌ��ǲȌYȲ¥ŴţŲȲŽȌŲ�ŽȌ�ȲǲȌéĀŽ
>�ÇŗĀƆȌ ƆţÇŗȓȌ ŗĀǪ�ȲǲȌ ȲƆéȌ ɡĀţŅȓĀȌ ǲţÇŗ
ŗƘÇŗŅǪ�éţŅȌ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓǎȌ�ǲȌţǲȓȌŲĀţƆĀȌ`Āŝ
ŲȲƆéĀȌŴ�ƆŅɓĀţŴţŅǎ
u�ǲȌ ŽţȓȌ éţĀǲĀǪȌ <ƘŽƟéţĀȌ ŅĀ¥ƘȓĀƆ

ɓţǪéáȌţǲȓȌŅĀƆ�ȲȌé�ǲáȌɓ�ǲȌŽ�ƆȌ�ŴǲȌ�ĀǲȲŝ
ÇŗĀǪȌţŽȌfĀ�ȓĀǪȌĀǪɓ�ǪȓĀȓǎȌ>ţŴţ�Ɔ�Ȍs�ŴŴ�
ŗ�ȓȌĀţƆȌŗţƆǪĀţňĀƆéĀǲȌ`ȓȸÇŲȌţƆǲɡĀƆţĀǪȓǎ
�ţĀȌ]ƘŴŴĀƆȌǲţƆéȌŗĀǪɑƘǪǪ�ŅĀƆéȌ¥ĀǲĀȓɡȓá
éţĀȌ `ƼţĀŴŴ�ȲƆĀȌ éĀǪȌ ��ǪǲȓĀŴŴĀǪȌ ŽţȓǪĀţŝ
ňĀƆéáȌéţĀȌ�ŗĀŽţĀȌɡɓţǲÇŗĀƆȌéĀƆȌ��Ǫŝ
ǲȓĀŴŴĀǪƆȌŲƟƆƆȓĀȌƆţÇŗȓȌ¥ĀǲǲĀǪȌǲĀţƆǎ
.ĀƆǪţȌ >ĀéƘȲɕȌ ţǲȓȌ �ŗƘÇƘŴ�ȓţĀǪȌ Žţȓ

>Āţ¥ȌȲƆéȌ`ĀĀŴĀáȌţŗŽȌŅĀŴţƆŅĀƆȌéţĀȌȓƘŴŴǲŝ
ȓĀƆȌ<ǪĀ�ȓţƘƆĀƆǎȌ�ƘÇŗȌ�ŴǲȌɓ�ǪĀȌĀǲȌƆţÇŗȓ
ǲÇŗŴţŽŽȌŅĀƆȲŅáȌé�ǲǲȌĀǪȌɑƘƆȌǲĀţƆĀǪȌ*Ǫ�Ȳ
ɑĀǪŴ�ǲǲĀƆȌ ɓȲǪéĀáȌ ŲƘŽŽȓȌ ţŗŽȌ éȲǪÇŗ
é�ǲȌŅĀ¥ǪƘÇŗĀƆĀȌ`ÇŗƘŲƘŴ�éĀƆŗĀǪɡȌ�ȲÇŗ
ƆƘÇŗȌéĀǪȌ,ĀǲÇŗŽ�ÇŲǲǲţƆƆȌ�¥ŗ�ƆéĀƆǎ
�ţĀȌ YǪ�ŴţƆĀƆȌ ǲÇŗŽĀÇŲĀƆȌ ƆţÇŗȓȌŽĀŗǪá
éţĀȌ<ȲƆéǲÇŗ�ģȓȌ¥ŴĀţ¥ȓȌ�ȲǲǎȌDţÇŗȓǲȌɓţŴŴ
ŗĀŴģĀƆáȌ�ŴǲƘȌŽȲǲǲȌĀţƆĀȌƆĀȲĀȌ>ţĀ¥ĀȌŗĀǪǎ
�ŴǲƘȌ Ž�ÇŗĀƆȌ ǲţÇŗȌ éĀǪȌ éĀŽȌ �ŴŲƘŗƘŴ
ǲĀŗǪȌɡȲŅĀƆĀţŅȓĀȌ*ǪĀȲƆéȌȲƆéȌ.�Ȳǲ�Ǫɡȓ
>ƘȲţǲȌB�ǪŅ�ȲɕȌȲƆéȌéĀǪȌ,ĀŗţŴģĀȌY�ǲÇ�Ŵ
,�ǲƼ�ǪéáȌ éĀǪȌ ƆȲǪȌ �ŴŴɡȲŅĀǪƆȌéţĀȌ �ŗƘŝ
ÇƘŴ�ȓĀǪţĀȌ �ŴǲȌD�ÇŗģƘŴŅĀǪȌ ȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀƆ
ɓȸǪéĀƆáȌŅĀŽĀţƆǲ�ŽȌ�ƆǲȌuĀǪŲǎȌ`ţĀȌɑĀǪŝ
ǲȲÇŗĀƆáȌéĀƆȌŲƆƘǪǪţŅĀƆȌYǪ�ŴţƆĀƆǲƼĀɡţŝ
�ŴţǲȓĀƆȌƘŗƆĀȌǲĀţƆȌuţǲǲĀƆȌƼĀǪȌ<ƘƆȓ�Ųȓŝ
�ƆɡĀţŅĀȌɡȲȌɑĀǪŲȲƼƼĀŴƆǎȌiƆéȌé�ƆƆȌŅĀŗȓ
ĀǲȌǪȲƆéǎȌ.ĀƆǪţȌŗ�ȓȌƆ�ŽŴţÇŗȌŅŴĀţÇŗɡĀţȓţŅ
ĀţƆĀȌ�ƆɡĀţŅĀȌŅĀǲÇŗ�ŴȓĀȓáȌţƆȌéĀǪȌĀǪȌĀţƆĀ
ƆĀȲĀȌsĀǪŲ�ȲģĀǪţƆȌǲȲÇŗȓǎȌ��ȌǲţƆéȌ0ǪǪȲƆŝ
ŅĀƆȌȲƆéȌuţǪǪȲƆŅĀƆȌɑƘǪƼǪƘŅǪ�ŽŽţĀǪȓá
ĀǲȌţǲȓȌŲ�ȲŽȌɡȲȌŅŴ�Ȳ¥ĀƆáȌé�ǲǲȌéţĀȌ`Çŗ�Ȳŝ
ǲƼţĀŴĀǪȌé�ȌǲĀŴ¥ǲȓȌĀǪƆǲȓȌ¥ŴĀţ¥ĀƆȌŲƟƆƆĀƆǎ
�ţǲȌ ɡȲŽȌ ŅŴȸÇŲŴţÇŗĀƆȌ �ƆéĀáȌ ¥ĀţȌ éĀŽ

.ĀƆǪţȌĀƆéŴţÇŗȌɓţĀéĀǪȌȲƆȓĀǪȌéţĀȌ.�Ȳ¥Ā
ŲƘŽŽȓáȌɓţǪéȌ éţĀȌ ŲŴĀţƆĀȌ �ŗƘÇƘŴ�ȓĀǪţĀ
ɡȲȌĀţƆĀŽȌHǪȓȌéĀǪȌo¥ĀǪǪ�ǲÇŗȲƆŅĀƆȌȲƆé
sĀǪɓĀÇŗǲŴȲƆŅĀƆǎ
>ţŴţ�Ɔ�Ȍs�ŴŴ�ȌŅĀŴ�ƆŅȌ¥ĀţȌéţĀǲĀǪȌ<ƘŽƟŝ

éţĀȌéţĀȌ0éĀ�Ŵ¥ĀǲĀȓɡȲƆŅȌ�ŴŴĀǪȌ�ŗ�Ǫ�ŲȓĀǪĀǎ
DȲǪȌɑţĀǪȌ��ǪǲȓĀŴŴĀǪȌŗ�ȓȌé�ǲȌ̀ ȓȸÇŲǎȌ��Ɔţŝ
ĀŴȌ<ƆƘ¥ĀŴǲƼţĀǲȌŅţ¥ȓȌɑƘŴŴĀǪȌ0Ɔ¥ǪȲƆǲȓȌéĀƆ
Ǫ�ȓŴƘǲĀƆȌȲƆéȌĀţƆǲ�ŽĀƆáȌ�ŴȓĀǪƆéĀƆȌ�ŗƘŝ
ÇƘŴ�ȓţĀǪǎȌ ]ĀţƆŗ�ǪéȌ ,�ÇŲƘɓǲŲţȌ ¥ǪţƆŅȓ
éĀƆȌŽţȓȌȓǪƘÇŲĀƆĀŽȌ.ȲŽƘǪáȌŅȲȓŽȸȓţŅŝ
ŗţƆȓĀǪŴţǲȓţŅȌ�ŅţĀǪĀƆéĀƆȌŗ�Ȳǲ�ǪɡȓŴţÇŗĀƆ
*ǪĀȲƆéȌǲƘȌŅȲȓȌǪȸ¥ĀǪáȌé�ǲǲȌǲĀţƆĀȌĀţŅĀƆĀ
�ŗĀģǪ�ȲȌǲţÇŗȌɑƘǪȌ>�ÇŗĀƆȌģ�ǲȓȌƆţÇŗȓȌŗ�Ŵŝ
ȓĀƆȌ Ų�ƆƆǎȌ :ƘƆ�ȓŗ�ƆȌ<ǪţĀƆȌ ŴĀŅȓȌǲƘȌɑţĀŴ
.ĀǪɡ¥ŴȲȓȌţƆȌé�ǲȌ�ǪŴĀǪƆĀƆȌéĀǪȌ�ŗƘÇƘŴ�ŝ
ȓĀǪţĀáȌé�ǲǲȌŽ�ƆȌéĀƆŲĀƆȌŲƟƆƆȓĀáȌĀǪȌŗ�ȓ
éĀƆȌ�ĀǪȲģȌɑĀǪģĀŗŴȓȌȲƆéȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ]ȸÇŲŝ
ŲĀŗǪȌɑƘƆȌ`ȲƆƆ�ȌHȓȓȌ ţƆȌé�ǲȌ�ƆǲĀŽ¥ŴĀ
ǲţƆéȌ�ŴŴĀȌŅŴȸÇŲŴţÇŗǎ
�ţĀǲĀȌɓţǪ¥ĀŴȓȌŅŴĀţÇŗȌţƆȌǲĀÇŗǲȌɑĀǪǲÇŗţĀŝ

éĀƆĀƆȌ]ƘŴŴĀƆȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ�ȸŗƆĀǎȌ`ţĀȌǲƼţĀŴȓ

éţĀȌB�ƆƘƆȌ�Ƙɗ�ȲáȌ�ŗ�ǪŴƘȓȓĀȌ]ƘŅƆƘƆá
:�ÇǛȲĀŴţƆĀȌ��ţŴŴĀȓȓĀáȌ0ǲ�¥ĀŴŴĀȌ>�ƆŅȲĀȓȓĀá
d�ȓŰ�Ɔ�ȌȲƆéȌ`ƘƼŗţĀȌYƘȲŽƘƆǲǎȌ`ȲƆƆ�
HȓȓȌǲÇŗŴȸƼģȓȌ�ŴŴĀȌƼ��ǪȌBţƆȲȓĀƆȌţƆȌĀţƆĀ
�ƆéĀǪĀȌ.�ȲȓȌȲƆéȌȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓȌ�ŴǲȌ�ţÇŲĀá
.ţƼƼţĀȌ ȲƆéȌ ɡȲŴĀȓɡȓȌ �ƘŽţƆ�Ȍ ŅĀƆ�ȲǲƘ
ɓţĀȌ�ŴǲȌŴţĀ¥ĀƆǲɓĀǪȓĀȌsĀǪŲ�ȲģĀǪţƆȌĘȌǲţĀ
ɑƘŴŴ¥ǪţƆŅȓȌ�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀȌ ĀţƆĀȌ,Ŵ�Ɔɡŝ
ŴĀţǲȓȲƆŅǎȌuţĀȌţŽŽĀǪȌŗ�ȓȌ�ȲÇŗȌé�ǲȌȸ¥ŝ
ǪţŅĀȌdĀ�ŽȌéĀǲȌfĀ�ȓĀǪǲȌ ǲĀţƆĀƆȌ�ƆȓĀţŴ
�ƆȌéĀƆȌŅĀŴţƆŅĀƆéĀƆȌsƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅĀƆǎȌ]Āŝ
ŅţĀ�ǲǲţǲȓĀƆȓȌţǲȓȌ�ĀƆŰ�ŽţƆȌ�ţǪƆǲȓĀţƆáȌéţĀ
dĀÇŗƆţŲȌȸ¥ĀǪƆţŽŽȓȌ ɓţĀȌ ţŽŽĀǪȌ.ĀǪŝ
Ž�ƆƆȌ̀ ÇŗǪĀţ¥ĀǪǎ
uĀţȓĀǪĀȌ�ȲĥȸŗǪȲƆŅǲȓ�ŅĀȌéĀǪȌ<ƘŽƟŝ

éţĀȌǣ�ţƆȌ.ĀǪɡȌ�ȲǲȌ`ÇŗƘŲƘŴ�éĀǤȌţŽȌfĀŝ
�ȓĀǪȌ �ŽȌdȲǪŽáȌ ţƆȌéĀǪȌ `Çŗ�ĥƆĀţŅ�ǲǲĀá
ǲţƆéÜȌƨļǎáȌƨȂǎáȌƨǹǎáȌȧƨǎáȌȧȘǎáȌȧļǎáȌȧČǎȌȲƆéȌȘɥǎ
DƘɑĀŽ¥ĀǪǎȌ �ţĀȌ �ȲĥȸŗǪȲƆŅǲȓĀǪŽţƆĀ
ţŽȌ�ĀɡĀŽ¥ĀǪȌǲţƆéȌ�ŽȌƨǎáȌĭǎáȌǹǎáȌČǎáȌƨȧǎá
ƨļǎȌȲƆéȌƨĭǎȌ�ţĀȌsƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅȌ¥ĀŅţƆƆȓȌŰĀŝ
ɓĀţŴǲȌȲŽȌȧɥȌiŗǪáȌé�ǲȌ`ȓȸÇŲȌé�ȲĀǪȓȌɡɓĀţ

`ȓȲƆéĀƆáȌ ţƆŲŴȲǲţɑĀȌ ĀţƆĀǪȌ Y�ȲǲĀǎȌ �ĀǪ
�ţƆȓǪţȓȓȌŲƘǲȓĀȓȌƨļȌ�ȲǪƘáȌĀǪŽ�ňţŅȓȌƆĀȲƆ
�ȲǪƘǎȌ <�ǪȓĀƆȌ ǲţƆéȌ ţŽȌ sƘǪɑĀǪŲ�ȲģȌ ĀǪŝ
ŗ�ŴȓŴţÇŗȌ¥ĀţȌBƘǪɗǲȌ.Ƙģ¥ȲÇŗŗ�ƆéŴȲƆŅá
]ţĀȓǲȓǪ�ňĀȌȧȘáȌţƆȌs`ŝsţŴŴţƆŅĀƆáȌdĀŴĀģƘƆ
ɥǹǹȧƨȊĭɥȧɥȧɥǎȌuĀţȓĀǪĀȌ 0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆĀƆ
ɡȲŽȌfĀ�ȓĀǪȌ�ŽȌdȲǪŽȌȲƆéȌé�ǲȌ�ŲȓȲĀŴŴĀ
YǪƘŅǪ�ŽŽȌǲţƆéȌţŽȌ0ƆȓĀǪƆĀȓȌɡȲȌĨƆéĀƆ
ȲƆȓĀǪÜȌɓɓɓǎȓŗĀ�ȓĀǪŝ�ŽŝȓȲǪŽǎéĀǎ

�ŭŏŏôƾvơôŚľôơôƾĐǜơƾé¸ƨƾ�ÚĸŭŌŭŏ¸éôşĸôơǸ
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³� ¶ƦƼtǖÊōļŊǖŘƼļƦƿƼǩūŝƼçòƟ
EŝƦǶòŝļòƟǖŝĥƼĶļŝĥòƟļƦƦòŝ

³�~ǖŝŝ¶ƼfƿƿƼƦƄļòōƿƼǪļòçòƟƼļŘ
$ŝƦòŘÊōòƼŘļƿ
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ǖŝçƼǪļƟçƼƿ¶ƿŊƟ»ēļĥƼǩūŝƼ ƟƌƼTūǖļƦƼZ¶Ɵĥ¶ǖǯƼƆvòļŝĶ¶ƟçƼ=¶ØŊūǪƦŊļƈƼǖŝƿòƟƦƿǚƿǶƿƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ ~�ƼƼ �ƼEƼ\$ƼƼ \Ƽ�ƼEƼ$ƼZE Ƽ

ŧ�~÷ƌ÷F^®ƌ�ā®ƌ0Ůĩ^®ęƌ®Ůû
ċ®^ƓƌƯę�ƌ÷LƓƓ®ƌęā~÷Ɠƌè®û
�F~÷Ɠ�ƌ�FŴŴƌ�FŴƌ�Ůè®^ęāŴ
Ŵĩƌè®ęāFċƌǊāŮ�ŕŨ

�şŊ¸ƾ?¸ÚŌŭǬƨŌľåƾ¦~ĺ¦ļōōļŝĥòŝ

ŧ�ŴƌāŴƓƌ®āęƌŮā~÷ƓāèƌƓĩċċ®Ů
�^®ę�ŕƌ	®Ŵĩę�®ŮŴƌÉŮ®ƯƓ
Ēā~÷�ƌ�FŴŴƌ4ƯęęFƌ'ƓƓƌǊā®û
�®ŮƌĒāƓŴńā®ċƓŕŨ

TǘơǁƾDôľǸŚ¸şşåƾ�Ɵļĥ¶ØĶƿ¶ō

ŧ�ƲŮƌĒā~÷ƌāŴƓƌ�®Ůƌ�^®ę�
÷ā®Ůƌ®^®ęÉFċċŴƌ®āę®ƌ0Ů®Ēāû
®Ů®ŕƌ�ā®ƌ4ńā®ċÉŮ®Ư�®ƌ�®Ů
�FŮŴƓ®ċċ®ŮƌāŴƓƌĊċFŴŴ®ŕŨ

�ô¸ǁ¸ƾxľÚĸǁôơåƾ�ƟūƦƦļŝĥòŝ

 ļòƼ ¶ƟƦƿòōōòƟ
 ¶ŝļòōƼRŝūÊòōƦƄļòƦƼƦƄļòōƿƼçòŝƼĎƟ¶ŝĺ
ǶůƦļƦØĶòŝƼ�ĶūØūō¶ƿļòƟƼBòŝƟļƼTòçūǖǯã
Pūŝ¶ƿĶ¶ŝƼRƟļòŝƼļƦƿƼt¶ƦØ¶ōƼ=¶ƦƄ¶Ɵçã
 ƟƌƼTūǖļƦƼZ¶Ɵĥ¶ǖǯƼǪļƟçƼǩūŝƼvòļŝĶ¶Ɵç
=¶ØŊūǪƦŊļƼǩòƟŊůƟƄòƟƿƌƼ~ǖŝŝ¶ƼfƿƿƼļƦƿƼļŝ
ƦòØĶƦƼvūōōòŝƼǶǖƼƦòĶòŝƌƼvòĥļòƼǖŝçƼ�ǚĶĺ
ŝòŝÊļōçâƼTļōļ¶ŝ¶Ƽ¦¶ōō¶ƌ
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dƘŴĀǪ�ƆɡȌţǲȓȌŽĀţƆĀǪȌBĀţƆȲƆŅȌƆ�ÇŗȌɡȲ
ĀţƆĀŽȌBƘéĀɓƘǪȓȌɑĀǪŲƘŽŽĀƆáȌéţĀ

ȸ¥ĀǪ�ŴŴȌ ĀţƆŅĀģƘǪéĀǪȓȌɓţǪéǎȌB�ƆȌŽȲǲǲ
ŗĀȲȓĀȌ ȓƘŴĀǪ�ƆȓȌ ǲĀţƆáȌ ɓĀƆƆȌ ȲƆĀǪɡƘŅĀŝ
ƆĀȌ <ţƆéĀǪȌ ĀţƆĀŽȌ �ȲģȌ éţĀȌ DĀǪɑĀƆȌ ŅĀŝ
ŗĀƆáȌɓĀƆƆȌŽ�ƆȌŽţƆȲȓĀƆŴ�ƆŅȌţƆȌĀţƆĀǪ
u�ǪȓĀǲÇŗŴĀţģĀȌ �ŽȌdĀŴĀģƘƆȌ ŗ�ƆŅȓȌƘéĀǪ
ɓĀƆƆȌŽ�ƆȌƆţÇŗȓȌ¥ĀéţĀƆȓȌɓţǪéáȌƘ¥ɓƘŗŴ
ŅĀƆȲŅȌsĀǪŲ�ȲģĀǪȌţŽȌ>�éĀƆȌƘéĀǪȌ�ĀéţĀŝ
ƆȲƆŅĀƆȌţŽȌ>ƘŲ�ŴȌǲţƆéǎȌ��ȌŲƟƆƆȓĀȌŽ�Ɔ
ƆƘÇŗȌ ɑţĀŴĀȌ �ĀţǲƼţĀŴĀȌ �ƆģȸŗǪĀƆǎȌ B�Ɔ
ŗƟǪȓȌé�ƆƆáȌé�ǲǲȌŽ�ƆȌǲţÇŗȌƆţÇŗȓȌǲƘȌ�Ɔŝ
ǲȓĀŴŴĀƆȌǲƘŴŴǎȌ0ÇŗȌ¥ţƆȌéĀǪȌBĀţƆȲƆŅáȌé�ǲǲ
�ŴŴĀȌéţĀǲĀȌ�ĀţǲƼţĀŴĀȌƆţÇŗȓǲȌŽţȓȌdƘŴĀǪ�Ɔɡ
ɡȲȌȓȲƆȌŗ�¥ĀƆǎȌ�ǲȌŅţ¥ȓȌŅĀɓţǲǲĀȌ`ƼţĀŴǪĀŝ
ŅĀŴƆáȌéţĀȌé�ǲȌBţȓĀţƆ�ƆéĀǪȌǪĀŅĀŴƆǎȌuĀƆƆ
Āȓɓ�ǲȌƆţÇŗȓȌǪţÇŗȓţŅȌŴ�ȲģȓáȌǲƘŴŴȓĀȌŽ�ƆȌéĀƆ
BȲƆéȌ�ȲģŽ�ÇŗĀƆȌȲƆéȌǲƘŴÇŗĀȌ�ƆŅĀŴĀŝ
ŅĀƆŗĀţȓĀƆȌǪĀŅĀŴƆǎȌdƘŴĀǪ�ƆɡȌŲƘŽŽȓȌţƆǲ
`ƼţĀŴáȌɓƘȌĀǲȌƆţÇŗȓȌȲŽȌ`ĀŴ¥ǲȓɑĀǪǲȓ�Ɔéŝ
ŴţÇŗŲĀţȓĀƆȌŅĀŗȓáȌɓţĀȌţƆȌéĀǪȌ]ĀŴţŅţƘƆȌƘéĀǪ
YƘŴţȓţŲǎȌ0ÇŗȌŲ�ƆƆȌţŽŽĀǪȌ�ǪŅȲŽĀƆȓţĀǪĀƆá
ŽȲǲǲȌ�¥ĀǪȌŽĀţƆĀŽȌ,ĀŅĀƆȸ¥ĀǪȌɡȲŅĀǲȓĀŝ
ŗĀƆáȌé�ǲǲȌĀǲȌ�ȲÇŗȌ]ĀÇŗȓȌŗ�¥ĀƆȌŲƟƆƆȓĀǎ
0ÇŗȌŲ�ƆƆȌŽĀţƆĀȌo¥ĀǪɡĀȲŅȲƆŅȌɓ�ŗǪĀƆá
ŽȲǲǲȌ �¥ĀǪȌ �ȲÇŗȌ ŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪȌ ĀţƆĀǪȌ �Ɔŝ
éĀǪĀƆȌ�ǪŅȲŽĀƆȓ�ȓţƘƆȌƘĥĀƆȌǲĀţƆǎȌ<ȲǪȓ
dȲÇŗƘŴǲŲɗȌŗ�ȓȌŅĀǲ�ŅȓÜȌǣdƘŴĀǪ�ƆɡȌţǲȓȌéĀǪ
sĀǪé�ÇŗȓáȌé�ǲǲȌéĀǪȌ�ƆéĀǪĀȌ]ĀÇŗȓȌŗ�ȓǎǤ
��ǲȌţǲȓȌĀţƆĀȌǲÇŗƟƆĀȌ*ƘǪŽȲŴţĀǪȲƆŅǎȌ`ţĀ
¥ĀéĀȲȓĀȓȌ éƘÇŗáȌ é�ǲǲȌ ĀǲȌ ţŽŽĀǪȌ ĀţƆĀƆ
�ɓĀţģĀŴȌ ŅĀ¥ĀƆȌŲ�ƆƆáȌé�ǲǲȌéĀǪȌ�ƆéĀǪĀ
�ȲÇŗȌ]ĀÇŗȓȌŗ�¥ĀƆȌŲƟƆƆȓĀǎ

¦ƼfƼ\
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�ŴŴĀǲȌŽȲǲǲȌ ɓĀŅáȌ �¥ĀǪȌ ƆţÇŗȓȌ ţƆȌ éĀƆ
ĀţŅĀƆĀƆȌBȸŴŴĀţŽĀǪǎȌ �ĀǪȌ ţǲȓȌ ƘŗƆĀŝ

ŗţƆȌ ǲÇŗƘƆȌ ɑƘŴŴǎȌ �ŴǲƘȌ ɓĀǪéĀƆȌ ƟĥĀƆȓŴţŝ
ÇŗĀȌ�Āŗ�ŴȓĀǪȌŅĀǲȲÇŗȓáȌɓţĀȌɡȲŽȌ�ĀţǲƼţĀŴ
�ƆȌéĀǪȌ�ǪţŅ�ÇŗǎȌu�ǲȌéƘǪȓȌ�ŴŴĀǲȌɡȲȌǲĀŗĀƆ
ţǲȓáȌ ǲƼƘȓȓĀȓȌ ŰĀéĀǪȌ �ĀǲÇŗǪĀţ¥ȲƆŅǎȌ uţƆŝ
éĀŴƆáȌ<ƘƆǲĀǪɑĀƆáȌ*Ŵ�ǲÇŗĀƆáȌH¥ǲȓáȌ,Āŝ
ŽȸǲĀȌȲƆéȌŰĀȓɡȓȌƆƘÇŗȌĀţƆĀȌ�Ǫ�ȓƼģ�ƆƆĀǎ
�ţĀȌǲţĀŗȓȌ�ǪŅȌɑĀǪ¥Ǫ�ƆƆȓȌ�ȲǲáȌŲ�ƆƆȌ�ŴǲƘ
ƆţÇŗȓȌŽĀŗǪȌŅĀƆȲȓɡȓȌɓĀǪéĀƆǎȌuĀŅȌé�Žţȓǎ
�ţĀȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪȌéĀǪȌdĀÇŗƆţǲÇŗĀƆȌ�ţĀƆǲŝ
ȓĀȌŲƟƆƆĀƆȌĀţƆĀŽȌŽ�ƆÇŗŽ�ŴȌŴĀţéȌȓȲƆá
ɓĀƆƆȌǲţĀȌ éţĀǲĀȌ Ņ�ƆɡȌ`�ȲĀǪĀţȌɓĀŅǪ�Ȳŝ
ŽĀƆȌŽȸǲǲĀƆǎȌ*�ŴŴǲȌţƆȌéĀƆȌ<ȸ¥ĀŴƆȌŲĀţƆ
YŴ�ȓɡȌţǲȓáȌé�ƆƆȌɓţǪģȓȌŽ�ƆȌĀǲȌĀ¥ĀƆȌé�ƆĀŝ
¥ĀƆǎȌ�ţĀǲĀǪȌ ģǪȸŗĀǪȌǲÇŗƟƆĀȌuĀŅȌţǲȓȌ ţƆŝ
ɡɓţǲÇŗĀƆȌǲȓĀŴŴĀƆɓĀţǲĀȌĀţƆĀȌBȸŴŴŲţƼƼĀǎ

¦ƼfƼ\
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çòƟƼ�Ɵļĥ¶ØĶƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ =lƼƼ �$ƼƼ T

>ŏǘÚĸǁƾôľşôơƾ>¸Śľŏľôƾş¸ÚĸħôǸôľÚĸşôǁ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǪƘéǅȌ�ŽţŴţ�Ȍ�ǪȲŅŅĀǪȌȲƆé
`ƘƼŗţ�ȌYŴƘȓɡţȓɡ�ȌɑƘƆȌéĀƆȌ̀ �ƆŲȓŝiǪǲȲŴ�ŝ
`ÇŗȲŴĀƆȌŗ�¥ĀƆȌţƆȌéţĀǲĀŽȌ:�ŗǪȌéĀƆȌ:Ƙŝ
ǲĀƼŗŝ.�¥ĀǪĀǪŝYǪĀţǲȌŅĀɓƘƆƆĀƆǎȌ0ƆȌĀţƆĀǪ
*ĀţĀǪǲȓȲƆéĀȌţŽȌ�ŴȓĀƆȌ]�ȓŗ�ȲǲȌɓȸǪéţŅȓĀ
H¥ĀǪ¥ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪȌ]ȲƼĀǪȓȌ<Ȳ¥ƘƆȌƆ�Çŗ
éĀŽȌ,ĀéĀƆŲĀƆȌ�ƆȌéţĀȌŰȸéţǲÇŗĀƆȌHƼģĀǪ
éĀǪȌ`ȓ�éȓȌéţĀȌYǪĀţǲȓǪ�ŅĀǪţƆƆĀƆȌģȸǪȌţŗǪĀ
�Ǫ¥ĀţȓȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ]ĀţǲĀȌéĀǪȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ*�ŝ
ŽţŴţĀȌ�ƘǲǲáȌéţĀȌ�ŴǲȌɑĀǪģƘŴŅȓĀȌ.ţȓŴĀǪŝ,ĀŅŝ
ƆĀǪȌţƆȌéţĀȌ`ƘɓŰĀȓȲƆţƘƆȌĩȸÇŗȓĀȓĀƆȌȲƆé
éƘǪȓȌɡȲŽȌHƼģĀǪȌéĀǲȌ`ȓ�ŴţƆţǲŽȲǲȌɓȲǪŝ
éĀƆǎ
�ţĀȌ�Ǫ¥ĀţȓȌéĀǪȌYǪĀţǲȓǪ�ŅĀǪţƆƆĀƆȌɓ�Ǫ

ţƆȌéǪĀţȌdĀţŴĀȌ ŅĀŅŴţĀéĀǪȓǎȌ�ţƆĀȌ ǣ,ŴĀţÇŗŝ
ɓĀǪȓţŅĀȌ *ĀǲȓǲȓĀŴŴȲƆŅȌ ɑƘƆȌ `ÇŗȸŴĀǪŴĀţǲŝ

ȓȲƆŅĀƆȌƿ,* ǅ̀ǤȌ ţƆȌéĀǪȌƆĀȲƆȓĀƆȌ<Ŵ�ǲǲĀá
éĀŽȌ��ƆƆĀǪȓĀɕȓȌģȸǪȌéţĀȌ�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅȌţŽ
*Ǫ�ƆɡţǲŲ�ƆĀǪŽȲǲĀȲŽȌȲƆéȌĀţƆĀŽȌ*Ŵɗŝ
ĀǪȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ*�ŽţŴţĀȌ�ƘǲǲǎȌ�ĀţȌéĀǪȌ�ǪƟĥŝ
ƆȲƆŅȌéĀǪȌ�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅȌǣ0ÇŗȌŲ�ŽȌ�ŴǲȌ,�ǲȓ
ţƆȌ�ȲĀǪȌ>�ƆéȌŅĀǪĀţǲȓǤȌţŽȌ*Ǫ�ƆɡţǲŲ�ƆĀǪŝ
ŽȲǲĀȲŽȌƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓĀƆȌéţĀȌ`ÇŗȸŴĀǪţƆŝ
ƆĀƆȌ ţŗǪĀȌ �Ǫ¥ĀţȓȌ éĀŽȌ YȲ¥ŴţŲȲŽáȌ é�Ǫŝ
ȲƆȓĀǪȌ �ȲÇŗȌ `ɗŴɑţ�Ȍ �ƘǲǲáȌ éţĀȌŽţȓȌ ţŗǪĀǪ
BȲȓȓĀǪȌĀɕȓǪ�Ȍ�ȲǲȌs�ƆÇƘȲɑĀǪȌ�ƆŅĀǪĀţǲȓ
ɓ�Ǫǎ
ǣ�ǲȌŗ�ȓȌŽţÇŗȌǲĀŗǪȌŅĀģǪĀȲȓáȌé�ǲǲȌţƆȌéţĀŝ

ǲĀŽȌ:�ŗǪȌɑţĀǪȌ�Ǫ¥ĀţȓĀƆȌĀţƆŅĀǪĀţÇŗȓȌɓȲǪŝ
éĀƆáȌƆ�ÇŗéĀŽȌĀǲȌţƆȌéĀƆȌɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ
:�ŗǪĀƆȌŅĀǪ�éĀȌĀţƆŽ�ŴȌĀţƆĀȌ�Ǫ¥ĀţȓȌɓ�ǪǤá
ǲƘȌ<Ȳ¥ƘƆǎȌ�ɓĀţȌéǪţȓȓĀȌYŴ�ȓɡĀȌŅţƆŅĀƆȌ�Ɔ
éţĀȌ`ÇŗȸŴĀǪȌɑƘŽȌdĀÇŗƆţǲÇŗĀƆȌ,ɗŽƆ�ŝ
ǲţȲŽȌ̀ ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆáȌ̀ ţŽƘƆȌ.ĀééĀǪţÇŗ
ȲƆéȌBƘǪţȓɡȌ<Ǫ�ŽĀǪáȌģȸǪȌţŗǪĀƆȌ*ţŴŽȌǣ`�Ņ
ŽţǪáȌɓ�ǲȌ*ǪţĀéĀƆȌţǲȓǤȌǲƘɓţĀȌ�ƆȌfƘŽ�ǲ
uĀţéŴĀȌɑƘŽȌ,ɗŽƆ�ǲţȲŽȌ�ŽȌ.ƘƼȓ¥ȸŗŴ

ģȸǪȌ ǲĀţƆĀȌ `ĀŽţƆ�Ǫ�Ǫ¥ĀţȓȌ ǣBĀƆǲÇŗĀƆŝ
ǪĀÇŗȓĀȌ ǲȓ�ȓȓȌ ,ŴĀţÇŗǲÇŗ�ŴȓȲƆŅáȌ ,Āɓ�Ŵȓ
ȲƆéȌiƆȓĀǪéǪȸÇŲȲƆŅǤǎȌ �ĀƆţɡȌ�ŲĀǪȌɑƘƆ
éĀǪȌ*ĀţƆȓĀÇŗƆţŲǲÇŗȲŴĀȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ
¥ĀŲ�ŽȌ ģȸǪȌ ǲĀţƆĀȌ �Ǫ¥ĀţȓȌ ǣ�ĀȲȓǲÇŗȌ ģȸǪ
�Ɔģ�ƆŅĀǪǤȌĀţƆĀȌ�ƆĀǪŲĀƆƆȲƆŅǎȌDĀ¥ĀƆ
<Ȳ¥ƘƆȌ ǲ�ňĀƆȌBţÇŗ�ĀŴȌ�ţŽŽĀǪŽ�ƆƆá
,ȲƆȓĀǪȌsƘŴŲáȌ.ĀţƆɡȌ>ƟǪÇŗĀǪáȌ.�ǪȓŽȲȓ
��ƆƆĀÇŲáȌ]ĀŽɗȌ.ĀţŽ�ǲȌȲƆéȌ.ĀţƆǪţÇŗ
B�ȲŴŗ�ǪéȓȌţŽȌYǪĀţǲŲƘŽţȓĀĀǎ
0ŽȌ:�ŗǪȌȧɥƨɥȌŗ�ȓȌéţĀȌ`ȓ�éȓȌsţŴŴţƆŅĀƆŝ

`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌɡȲȌ�ŗǪĀƆȌɑƘƆȌ:ƘǲĀƼŗȌ.�ŝ
¥ĀǪĀǪȌţŗǪĀƆȌ,ĀǲÇŗţÇŗȓǲƼǪĀţǲȌģȸǪȌ̀ ÇŗȸŴĀǪ
Ɔ�ÇŗȌţŗŽȌ¥ĀƆ�ƆƆȓǎȌ:ƘǲĀƼŗȌ.�¥ĀǪĀǪáȌ ţƆ
sţŴŴţƆŅĀƆȌŅĀ¥ƘǪĀƆáȌɓ�ǪȌŰȸéţǲÇŗĀǪȌYǪƘŝ
ģĀǲǲƘǪáȌ ĀŽţŅǪţĀǪȓĀȌƨƉȘČȌƆ�ÇŗȌ�ƆŅŴ�Ɔé
ȲƆéȌŴĀŗǪȓĀȌţƆȌéĀƆȌi`�Ȍ�ƆȌéĀǪȌYȲǪéȲĀŝ
iƆţɑĀǪǲţȓ�ȓȌYƘŴţȓƘŴƘŅţĀȌȲƆéȌǲĀȓɡȓĀȌǲţÇŗ
¥ĀţȌ sƘǪȓǪ�ŅĀƆȌ ţƆȌ`ÇŗȲŴĀƆȌ ȲƆéȌ �ȲģȌƟģŝ
ģĀƆȓŴţÇŗĀƆȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆȌŅĀŅĀƆȌ]�ǲŝ
ǲţǲŽȲǲȌȲƆéȌ�ƆȓţǲĀŽţȓţǲŽȲǲȌĀţƆǎ

PūƦòƄĶĺB¶ÊòƟòƟĺtƟòļƦƼĎǚƟƼ$Řļōļ¶
�ƟǖĥĥòƟƼǖŝçƼ~ūƄĶļ¶ƼtōūƿǶļƿǶ¶ƼĎǚƟ
çļòƼvòØĶòƟØĶòŝƼǶǖƟƼ<¶ŘļōļòƼ�ūƦƦ

²ǪòļƼçƟļƿƿòƼtō»ƿǶòƼŊūŝŝƿòƼfÊòƟÊǚƟĥòƟŘòļƦƿòƟƼvǖƄòƟƿƼRǖÊūŝƼ¶ŝƼZūƟļƿǶƼRƟ¶ŘòƟã~ļŘūŝƼBòççòĺ
ƟļØĶƼǖŝçƼ�ūŘ¶ƦƼ§òļçōòƼǚÊòƟƟòļØĶòŝƌƼ òŝƼòƟƦƿòŝƼtƟòļƦƼòƟĶļòōƿòŝƼ~ūƄĶļ¶ƼtōūƿǶļƿǶ¶ƼǖŝçƼ$Řļōļ¶
�ƟǖĥĥòƟƼƆǩūŝƼōļŝŊƦƈƌ�ƼEƼTƼ ƼâƼ vfƼƼ T�ƼƼ \ ƼƼ  Ƽ�ƼvƼvƼBƼ�ƼZZƼƼ $vƼ
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