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s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌĘȌǣsţŴŴ�Ȍ0ǪǪǲţƆƆǤȌĘȌɓ�ǲȌǲţÇŗ
�ƆŗƟǪȓȌɓţĀȌĀţƆĀȌ<ƘŽƟéţĀáȌţǲȓȌģȸǪȌB�ȓŝ
ȓŗţ�ǲȌ �ǪĀţȓŗ�ȲƼȓȌ ǲÇŗɓĀǪȌ ţƆȌuƘǪȓĀȌ ɡȲ
ģ�ǲǲĀƆǎȌ�ĀǪȌ]ĀŅţǲǲĀȲǪȌéĀǪȌƆĀȲĀƆȌ�ţŅĀƆŝ
ƼǪƘéȲŲȓţƘƆȌéĀǲȌfĀ�ȓĀǪǲȌ�ŽȌdȲǪŽȌĨƆŝ
éĀȓȌǣɓ�ŗƆɓţȓɡţŅĀǲȌ,ǪȲǲţÇ�ŴǤȌƆƘÇŗȌ�Ž
Ƽ�ǲǲĀƆéǲȓĀƆǎȌ �ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌ ƨƨǎȌB�ţáȌ ţǲȓ
YǪĀŽţĀǪĀǎ
�ĀŗƆȌŰȲŅĀƆéŴţÇŗĀȌ`Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪáȌ é�ŝ

ǪȲƆȓĀǪȌ �ŴȓĀȌ .�ǲĀƆȌ Ā¥ĀƆǲƘȌ ɓţĀȌ �ȸŗŝ
ƆĀƆƆĀȲŴţƆŅĀáȌĀǪɡ�ŗŴĀƆȌéţĀȌȓȲǪ¥ȲŴĀƆȓĀ
,ĀǲÇŗţÇŗȓĀȌɑƘƆȌYŗţŴţƼƼȌƿ��ƆţĀŴĀȌB�ȓŝ
ǪĀŴŴ�ǅáȌ éĀǪȌȲƆȓĀǪȌ>ĀŅ�ǲȓŗĀƆţĀáȌ�ɗǲŲ�Ŵŝ
ŲȲŴţĀȌȲƆéȌsĀǪŗ�ŴȓĀƆǲ�Ȳĥ�ŴŴţŅŲĀţȓĀƆȌŴĀţŝ
éĀȓǎȌ̀ ƘȌǲĀŗĀƆȌĀǲȌɡȲŽţƆéĀǲȓȌǲĀţƆĀȌ�ŴȓĀǪƆ
ƿ:ƘƆ�ȓŗ�ƆȌ <ǪţĀƆȌ ȲƆéȌ D�ȓŗ�ŴţĀȌ uĀţƆŝ
Ž�ƆƆǅǎȌYŗţŴţƼƼȌ ţǲȓȌǲƘȌŅ�ƆɡȌ�ƆéĀǪǲȌ�Ŵǲ
ǲĀţƆĀȌ `ÇŗɓĀǲȓĀǪȌ ƿ]�ŗĀŴȌ .ƘŴɡŽ�ƆƆǅá

ţǪŅĀƆéɓţĀȌ ǲÇŗǪ�ŅǎȌ ��¥ĀţȌ ɓţŴŴȌ YŗţŴţƼƼ
éƘÇŗȌȲƆ¥ĀéţƆŅȓȌǲÇŗŴ�ȲȌɓĀǪéĀƆáȌĀǪȌɓĀţň
ƆȲǪȌƆţÇŗȓáȌɓţĀǎȌ�ţƆĀǲȌD�ÇŗȓǲȌȓ�ȲÇŗȓȌĀţƆ
ŅĀŗĀţŽƆţǲɑƘŴŴĀǪȌ d�ɕţģ�ŗǪĀǪȌ ƿ>ƘǪĀƆɡƘ
BƘȓȓţŴŴƘǅȌ �ȲģáȌéĀǪȌYŗţŴţƼƼȌţƆȌéţĀȌǣsţŴŴ�
0ǪǪǲţƆƆǤȌ¥ǪţƆŅȓáȌɓƘȌĀţƆȌ¥ĀǪȸŗŽȓĀǪȌYǪƘŝ
ģĀǲǲƘǪȌ ƿY�ȓǪţÇŲȌuĀŗǪǲȓĀţƆǅȌ ţŗƆȌ ţƆƆĀǪŝ
ŗ�Ŵ¥ȌɑƘƆȌéǪĀţȌ`ȓȲƆéĀƆȌ�ŴŴɓţǲǲĀƆéȌŽ�ŝ
ÇŗĀƆȌǲƘŴŴǎ
�ţĀȌiŽǲĀȓɡȲƆŅȌéĀǲȌ`ȓȸÇŲĀǲȌŗ�ȓȌB�ȓŝ

ȓŗţ�ǲȌ�ǪĀţȓŗ�ȲƼȓȌȲƆéȌǲĀţƆȌ�ƆǲĀŽ¥ŴĀȌĀţŝ
ƆţŅĀȌDĀǪɑĀƆȌŅĀŲƘǲȓĀȓǎȌ�ɓ�ǪȌţǲȓȌéĀǲǲĀƆ
0Ɔŗ�ŴȓȌĘȌ.ĀŴţŲƘƼȓĀǪĀŴȓĀǪƆȌţƆȌţŗǪĀǪȌģĀŗŴŝ
ŅĀǲȓĀȲĀǪȓĀƆȌ �Ǫɓ�ÇŗǲĀƆĀƆɓĀŴȓȌ ƼǪƘéȲŝ
ɡţĀǪĀƆȌĀţƆĀƆȌ̀ ÇŗȲŴɑĀǪǲ�ŅĀǪȌĘȌƆƘÇŗȌǪĀÇŗȓ
ŅǪĀţģ¥�Ǫǎ
�ţĀȌƼ�Ǫ�éƘɕĀƆȌ�ǪɡţĀŗȲƆŅǲ¥ƘȓǲÇŗ�ģŝ

ȓĀƆȌȲƆéȌYŗţŴţƼƼǲȌŲȲǪţƘǲĀǪȌuĀŅáȌǲţÇŗȌé�ŝ
ɑƘƆȌɡȲȌ¥ĀģǪĀţĀƆáȌţǲȓȌţƆȌéĀŽȌ�Ǫɡ�ŗŴȓŗĀŝ
�ȓĀǪǲȓȸÇŲȌ�¥ĀǪȌǲƘȌɑƘŴŴĀǪȌ�ÇȓţƘƆáȌé�ǲǲȌĀǲ
ǲƘɓƘŗŴȌéĀƆȌ��ǪǲȓĀŴŴĀǪƆȌ�ŴǲȌ�ȲÇŗȌéĀŽ

YȲ¥ŴţŲȲŽȌ ǲÇŗɓĀǪģ�ŴŴĀƆȌ ŲƟƆƆȓĀáȌ ɡȲ
�ȓĀŽȌɡȲȌŲƘŽŽĀƆǎȌ0ǲȓȌĀǲȌƆţÇŗȓȌǲƘáȌé�ǲǲ
ƆţÇŗȓȌYŗţŴţƼƼȌǲÇŗǪ�ŅȌţǲȓáȌǲƘƆéĀǪƆȌ�ŴŴĀȌ�Ɔŝ
éĀǪĀƆǝȌ0ǲȓȌŽĀƆǲÇŗŴţÇŗĀǲȌsĀǪŗ�ŴȓĀƆȌƆţÇŗȓ
ţŽŽĀǪȌĀţƆĀȌ*Ǫ�ŅĀȌéĀǪȌYĀǪǲƼĀŲȓţɑĀǝȌ0ǲȓ
YŗţŴţƼƼȌţƆȌu�ŗǪŗĀţȓȌŅ�ǪȌŲĀţƆȌ`ÇŗȲŴɑĀǪŝ
ǲ�ŅĀǪǝȌ`ĀţƆȌ�ƆǲĀŽ¥ŴĀȌɓţǪéáȌé�ȌţǲȓȌB�ȓŝ
ȓŗţ�ǲȌ�ǪĀţȓŗ�ȲƼȓȌǲţÇŗĀǪáȌŽţȓȌǲĀţƆĀǪȌȲƆé
éĀǪȌ.ţŴģĀȌéĀǲȌ�Ƙŝ]ĀŅţǲǲĀȲǪǲȌDţÇŲȌu�ŴéĀá
éĀǪȌdĀÇŗƆţŲȌɑƘƆȌBţÇŗ�Ȍ<ţĀƆţƆŅĀǪáȌéĀŽ
ɑƘƆȌ>ƘǪĀƆɡƘȌBƘȓȓţŴŴƘȌȲƆéȌ�ǪȓȲǪȌdǪ�Ȳȓŝ
ɓĀţƆȌŅĀǲȓĀȲĀǪȓĀƆȌŴĀ¥ĀƆéţŅĀƆȌ�ȸŗƆĀƆŝ
¥ţŴéȌǲƘɓţĀȌŽţȓȌéĀǪȌĀţŅĀƆǲȌģȸǪȌé�ǲȌ`ȓȸÇŲ
ŅĀǲÇŗǪţĀ¥ĀƆĀƆȌ BȲǲţŲȌ ɑƘƆȌ :Ƙŗ�ƆƆĀǲ
�ĀÇŲĀǪȌȲƆéȌdĀţŴĀƆȌǲĀţƆĀǪȌ��ƆéȌHǪ�Ɔŝ
ŅĀȌ,Ȳ,ȲȌ�ƆȓɓƘǪȓĀƆȌŴţĀģĀǪƆǎȌ��ǲǲȌé�¥Āţ
�ȲÇŗȌĀţƆĀȌǲƼǪĀÇŗĀƆéĀȌ`ȓĀŗŴ�ŽƼĀȌƘéĀǪ
éţĀȌ<�ŴȓĀȌ<�ȓŗţáȌĀţƆĀȌɑĀǪɡ�Ȳ¥ĀǪȓĀáȌţƆȌĀţŝ
ƆĀŽȌ<ȸŗŴǲÇŗǪ�ƆŲȌŴĀ¥ĀƆéĀȌYǪţƆɡĀǲǲţƆ
¥ĀţȓǪ�ŅĀƆȌɓĀǪéĀƆáȌŅĀŗƟǪȓȌɡȲŽȌ0ǪǪǲţƆƆ
éĀǪȌǲÇŗɓ�ǪɡĀƆȌ<ƘŽƟéţĀǎ

Ƙ¦ļōō¶ƼEƟƟƦļŝŝƙƼĎòļòƟƿƼ¶ŘƼŊūŘŘòŝçòŝƼ<Ɵòļƿ¶ĥã
ŵŵƌƼZ¶ļãƼļŘƼ�Ķò¶ƿòƟƼ¶ŘƼ�ǖƟŘƼǖŘƼǏǺƼ�ĶƟƼtƟòĺ
ŘļòƟòƌƼ§òļƿòƟòƼ¦ūƟƦƿòōōǖŝĥƦƿòƟŘļŝòƼƦļŝçƼňòĺ
ǪòļōƦƼ<Ɵòļƿ¶ĥƼǖŝçƼ~¶ŘƦƿ¶ĥãƼŵǏƌãƼŵúƌãƼŵŢƌãƼǏĕƌ

ǖŝçƼǏƵƌƼZ¶ļƌƼR¶ƟƿòŝƼĥļÊƿƼòƦƼļŘƼ¦ūƟǩòƟŊ¶ǖĎ
ĎǚƟƼŵĞƼƆĎǚƟƼ~ØĶǚōòƟƼǖŝçƼ~ƿǖçòŝƿòŝƼòƟŘ»Īļĥƿ
ŝòǖŝƈƼ$ǖƟūƼÊòļƼZūƟǰƦƼBūĎÊǖØĶĶ¶ŝçōǖŝĥƼļŝ
çòƟƼvļòƿƦƿƟ¶Īòƌ

�ŘƼ<Ɵòļƿ¶ĥƼļƦƿƼtƟòŘļòƟòƼļŘƼ�Ķò¶ƿòƟ
¶ŘƼ�ǖƟŘ

vòĥļƦƦòǖƟƼZ¶ƿƿĶļ¶ƦƼ�ƟòļƿĶ¶ǖƄƿƼƆōļŝŊƦƈƼǖŝçƼƦòļŝƼňǖĥòŝçōļØĶòƦƼ$ŝƦòŘÊōòƼƦƿòĶòŝƼŘļƿƼçòƟƼ$ļĥòŝĺ
ƄƟūçǖŊƿļūŝƼƘ¦ļōō¶ƼEƟƟƦļŝŝƙƼ¶ǖĎƼçòƟƼ�ǚĶŝòƼçòƦƼ�ò¶ƿòƟƦƼ¶ŘƼ�ǖƟŘƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ �BƼƼ $�Ƽ �Ƽ$ƼvƼ �ZƼ Ƽ � Ƽ�ƼvZƼ

*ȲǪȓɓ�ƆŅĀƆȌĘȌǣu�ǲȌţǲȓȌŽĀţƆȌŅ�ƆɡȌƼĀǪŝ
ǲƟƆŴţÇŗĀǪȌ ]ŗɗȓŗŽȲǲǝǤȌ �ţĀǲĀǪȌ *Ǫ�ŅĀ
ɓƘŴŴĀƆȌéţĀȌ`ÇŗȸŴĀǪȌéĀǪȌ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀȌţƆ
*ȲǪȓɓ�ƆŅĀƆŝDĀȲŲţǪÇŗȌƆ�ÇŗŅĀŗĀƆǎȌ 0Ɔ
BȲǲţŲƼǪƘŰĀŲȓĀƆȌǲƘŴŴĀƆȌéţĀȌ`ÇŗȸŴĀǪȌ�ŴŴĀǪ
<Ŵ�ǲǲĀƆȌéţĀȌ�ƆȓɓƘǪȓȌĀǪģ�ŗǪĀƆǎȌuĀǲĀƆȓŝ
ŴţÇŗĀȌ.ţŴģĀȌé�¥ĀţȌţǲȓȌĀţƆȌ�ȲǲȌ`ȸé�ŽĀǪţŝ
Ų�Ȍǲȓ�ŽŽĀƆéĀǲȌ`ÇŗŴ�ŅţƆǲȓǪȲŽĀƆȓáȌéţĀ
��ŰƛƆȌƿŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆÜȌ<�ÇŗƘƆǅǎȌ:ĀȓɡȓȌǲƘŴŝ
ŴĀƆȌƨĭȌ��ŰƘƆĀǲȌţƆȌɡɓĀţȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀƆ
,ǪƟňĀƆȌ�ƆŅĀǲÇŗ�ĥȓȌɓĀǪéĀƆǎȌ<�ŴŲȲŴţĀǪȓ
ǲţƆéȌģȸǪȌéţĀǲĀȌ0ƆǲȓǪȲŽĀƆȓĀáȌéţĀȌɑƘƆȌéĀƆ
`ÇŗȸŴĀǪƆȌé�ƆƆȌǲƘŅ�ǪȌǲĀŴ¥ǲȓȌɡȲǲ�ŽŽĀƆŝ
ŅĀ¥�ȲȓȌ ɓĀǪéĀƆáȌ ǪȲƆéȌ ƨĭɥɥȌ �ȲǪƘǎȌ ��ǲ
YǪƘŰĀŲȓȌéĀǪȌ`ÇŗȲŴĀȌɓţǪéȌȸ¥ĀǪǲÇŗǪţĀ¥ĀƆ
ŽţȓȌǣ��ŰƛƆȌĘȌȲƆǲĀǪȌ]ŗɗȓŗŽȲǲǤǎ
�ȲǲŅĀŗĀƆéȌɑƘŽȌŅ�ƆɡȌţƆéţɑţéȲĀŴŴĀƆ

<ƟǪƼĀǪǪŗɗȓŗŽȲǲȌŰĀéĀǲȌĀţƆɡĀŴƆĀƆȌBĀƆŝ
ǲÇŗĀƆȌǲƘŴŴĀƆȌéţĀȌ<ţƆéĀǪȌĀţƆģ�ÇŗĀȌ]ŗɗȓŗŝ
ŽĀƆȌ ĀǪŴĀǪƆĀƆȌ ȲƆéȌ é�ƆƆȌ �ȲÇŗȌ ĀţŅĀƆĀ
ĀƆȓɓţÇŲĀŴƆǎȌ ��¥ĀţȌ ǲƘŴŴĀȌ éţĀȌ <ƟǪƼĀǪŝ
ɓ�ŗǪƆĀŗŽȲƆŅȌéĀǪȌ `ÇŗȸŴĀǪȌ ǲƘɓţĀȌ éţĀ
BƟŅŴţÇŗŲĀţȓȌ éĀǪȌ `ĀŴ¥ǲȓɓ�ŗǪƆĀŗŽȲƆŅ
ŅĀǲȓ�ǪŲȓȌ ɓĀǪéĀƆáȌ ĀǪŴ�ȲȓĀǪȓȌ BȲǲţŲŴĀŗŝ
ǪĀǪţƆȌ:ȲéţȓŗȌ]ȸȓȓĀƆǎȌ�ţǲŗĀǪȌɓȲǪéĀƆȌ�Ɔ
éĀǪȌ`ÇŗȲŴĀȌ]ŗɗȓŗŽȲǲţƆǲȓǪȲŽĀƆȓĀȌɓţĀ
`ÇŗĀŴŴĀƆŲǪ�ƆɡáȌdǪƘŽŽĀŴȌƘéĀǪȌ,ŴƘÇŲĀƆŝ
ǲƼţĀŴȌɑĀǪɓĀƆéĀȓáȌ�ȲňĀǪéĀŽȌŗ�¥ĀƆȌéţĀ
`ÇŗȸŴĀǪȌĀţƆĀȌŅ�ƆɡĀȌ]ĀţŗĀȌɑƘƆȌĀţŅĀƆĀƆ
<Ŵ�ƆŅŝ0ƆǲȓǪȲŽĀƆȓĀƆȌŅĀ¥�ǲȓĀŴȓǎ
�ţƆȌ�ĀţǲƼţĀŴȌǲţƆéȌdǪƘŽŽĀŴƆáȌģȸǪȌéţĀ

dƘƆȓƟƼģĀȌŽţȓȌ�ȲȓȓĀǪ¥ǪƘȓƼ�ƼţĀǪȌȸ¥ĀǪɡƘŝ
ŅĀƆȌɓȲǪéĀƆǎȌ�ȲǪÇŗȌ<ŴĀţǲȓĀǪȌ¥ĀŲƘŽŽȓ
éţĀǲĀǲȌY�ƼţĀǪȌéţĀȌ ǪţÇŗȓţŅĀȌ<ƘƆǲţǲȓĀƆɡá
ȲŽȌ ɓţĀȌ ĀţƆȌ dǪƘŽŽĀŴģĀŴŴȌ ɡȲȌ ŲŴţƆŅĀƆǎ
BţȓȌ.ţŴģĀȌɑƘƆȌ<Ŵ�ƆŅĀţƆéǪȸÇŲĀƆȌĀƆȓǲȓĀŝ
ŗĀƆȌţƆƆĀǪĀȌ�ţŴéĀǪáȌéţĀȌţƆȌ�ĀɓĀŅȲƆŅȌȲƆé
0ŽƼǪƘɑţǲ�ȓţƘƆȌȲŽŅĀǲĀȓɡȓȌɓĀǪéĀƆȌŲƟƆŝ
ƆĀƆǎȌ`ƘȌɓĀǪéĀƆȌéţĀȌ�ţƆéǪȸÇŲĀȌ�ȲģȌţƆéţŝ
ɑţéȲĀŴŴĀȌ�ǪȓȌȲƆéȌuĀţǲĀȌɑĀǪ�Ǫ¥ĀţȓĀȓǎ
��ŽţȓȌ ɓȲǪéĀȌ �ƆȌ éĀǪȌ `ÇŗȲŴĀȌ ǲÇŗƘƆ

ĀţƆĀȌŅ�ƆɡĀȌuĀţŴĀȌ ĀǪģƘŴŅǪĀţÇŗȌŅĀ�Ǫ¥Āţŝ
ȓĀȓǎȌ��ǲȌ¥ĀŅţƆƆȓȌ¥ĀţȌéĀǪȌǪŗɗȓŗŽţǲÇŗĀƆ
>ţĀé¥ĀŅŴĀţȓȲƆŅáȌɓ�ǲȌ�ȲÇŗȌģȸǪȌé�ǲȌŽȲǲţŝ
Ų�ŴţǲÇŗĀȌsĀǪǲȓ�ƆéƆţǲȌĀţƆĀȌŅǪȲƆéŴĀŅĀƆŝ

éĀȌ*ĀǪȓţŅŲĀţȓȌţǲȓǎȌ,ĀƆ�ȲǲƘȌɓţÇŗȓţŅȌǲţƆé
�¥ĀǪȌé�ƆƆȌ�ȲÇŗȌ<Ŵ�ƆŅĀɕƼĀǪţŽĀƆȓĀȌȲƆé
<Ŵ�ƆŅŅĀǲÇŗţÇŗȓĀƆǎȌ�ȲǪÇŗȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀ
dĀÇŗƆţŲĀƆȌŽţȓȌéĀƆȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆǲȓĀƆȌ0Ɔŝ
ǲȓǪȲŽĀƆȓĀƆȌŲƟƆƆĀƆȌ]ĀŅĀƆáȌuţƆéȌƘéĀǪ
�ƘƆƆĀǪȌ é�ǪŅĀǲȓĀŴŴȓȌ ɓĀǪéĀƆǎȌ��ģȸǪȌ ţǲȓ
Ņ�ƆɡȌ¥ĀǲƘƆéĀǪǲȌéţĀȌ��ŰƛƆȌŅĀĀţŅƆĀȓǎ
�ţĀȌ ��ŰƛƆȌ ƿǲƼ�ƆţǲÇŗȌ ģȸǪȌ `ÇŗȲ¥Ŵ�éĀ

ƘéĀǪȌ.ƘŴɡŲţǲȓĀǅȌ ţǲȓȌĀţƆȌ�ȲǲȌYĀǪȲȌǲȓ�Žŝ
ŽĀƆéĀǲȌBȲǲţŲţƆǲȓǪȲŽĀƆȓǎȌ�ǲȌ¥ĀǲȓĀŗȓ
�ȲǲȌ.ƘŴɡȌȲƆéȌŗ�ȓȌȓ�ȓǲ�ÇŗŴţÇŗȌéţĀȌ*ƘǪŽ
ĀţƆĀǪȌ<ţǲȓĀǎȌ�ȲģȌéĀǪȌĀţƆĀƆȌ̀ ĀţȓĀȌ¥ĀĨƆéĀȓ
ǲţÇŗȌĀţƆȌŅǪƘňĀǲȌ<Ŵ�ƆŅŴƘÇŗǎȌ�ţĀȌ��ŰƛƆ
ŗ�ȓȌĀţƆĀƆȌȓǪƘŽŽĀŴ�ŗƆŴţÇŗĀƆȌ<Ŵ�ƆŅȌȲƆé
ɓţǪéȌŽĀţǲȓȌŽţȓȌéĀƆȌ.�ƆéĀƆȌŅĀǲƼţĀŴȓǎȌ:Ā
Ɔ�ÇŗéĀŽáȌ �ƆȌ ɓĀŴÇŗĀǪȌ `ȓĀŴŴĀȌ ȲƆéȌ Žţȓ
ɓĀŴÇŗĀǪȌdĀÇŗƆţŲȌŽ�ƆȌǲÇŗŴ�ŅȓáȌĀƆȓǲȓĀŝ
ŗĀƆȌ Ņ�ƆɡȌȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀȌ dƟƆĀȌ ȲƆé
<Ŵ�ƆŅĀǎȌ�ţĀȌ`ÇŗȸŴĀǪȌǲƘŴŴĀƆȌǲƘȌéţĀȌȲƆȓĀǪŝ
ǲÇŗţĀéŴţÇŗĀƆȌ<Ŵ�ƆŅģ�Ǫ¥ĀƆȌéţĀǲĀǲȌ0Ɔǲȓŝ
ǪȲŽĀƆȓĀǲȌĀǪƼǪƘ¥ĀƆáȌɓ�ŗǪƆĀŗŽĀƆȌȲƆé
é�ƆƆȌǲĀŴ¥ǲȓȌŲŴ�ƆŅŴţÇŗȌȲŽǲĀȓɡĀƆǎȌ�ȲǲŅĀŝ
ŗĀƆéȌɑƘƆȌĀţƆģ�ÇŗĀƆȌ]ŗɗȓŗŽĀƆȌŲƟƆƆĀƆ
éţĀȌ`ÇŗȸŴĀǪȌé�ƆƆȌ�ȲÇŗȌǲĀŗǪȌǲÇŗƆĀŴŴȌĀţŝ
ŅĀƆĀȌBĀŴƘéţĀƆȌǲƼţĀŴĀƆȌȲƆéȌé�¥ĀţȌ�ȲÇŗ
ŲƘŽƼŴţɡţĀǪȓĀȌ]ŗɗȓŗŽȲǲŝ*ţŅȲǪĀƆȌĀƆȓɓţŝ
ÇŲĀŴƆǎ
,ŴĀţÇŗɡĀţȓţŅȌŅţ¥ȓȌĀǲȌéţĀȌBƟŅŴţÇŗŲĀţȓá

ǲţÇŗȌŽţȓȌéĀŽȌiǪǲƼǪȲƆŅȌéĀǲȌ0ƆǲȓǪȲŽĀƆŝ
ȓĀǲȌ �ȲǲĀţƆ�ƆéĀǪɡȲǲĀȓɡĀƆáȌ ŽţȓȌ ǲĀţƆĀǪ
�ƆȓǲȓĀŗȲƆŅȌȲƆéȌéĀǪȌ<ȲŴȓȲǪȌǲĀţƆĀǪȌ Āţŝ
ŅĀƆȓŴţÇŗĀƆȌ.ĀţŽ�ȓȌ Ę ȌȲƆéȌé�ŽţȓȌ �ȲÇŗ
ɓţĀéĀǪȌŽţȓȌéĀŽȌfĀŽ�Ȍ0ƆȓĀŅǪ�ȓţƘƆǎ

RôéôơƾƨǘÚĸǁƾƨôľşôş
ôľħôşôşƾxĸǲǁĸŚǘƨ

¦ƼfƼ\Ƽ ~ �ƼƼ $ <ƼƼ �\ƼƼ BƼ$ƼEZƼƼ tƼ$ƼT

³�ZǖƦļŊƄƟūňòŊƿòƼçòƟ
¶ǖĪòƟĥòǪůĶŝōļØĶòŝƼ�Ɵƿ

³�RůƟƄòƟǪ¶ĶƟŝòĶŘǖŝĥ
ǪļƟçƼĥòƦƿ»ƟŊƿ

 ļòƼ ƟļƿƿŊō»ƦƦōòƟƼçòƟƼ=ƟǖŝçƦØĶǖōòƼ\òǖŊļƟØĶƼƄƟ»ƦòŝƿļòƟƿòŝƼòļŝļĥòƼļĶƟòƟƼƦòōÊƦƿƼĥòÊ¶Ʀƿòōƿòŝ
ZǖƦļŊļŝƦƿƟǖŘòŝƿòƌƼ¦ūƟŝòƼÊòļƦƄļòōĶ¶ēƼòļŝƼ�¶ňŬŝƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ ~�ƼƼ $<Ƽ �Ƽ\Ƽ B$ƼƼ EZƼƼ t$ƼƼ T

 ļòƼ~ØĶǖōò
 ļòƼ=ƟǖŝçƦØĶǖōòƼ\òǖŊļƟØĶƼļƦƿƼòļŝò
ŊōòļŝòƼ~ØĶǖōòƼļŘƼ<ǖƟƿǪ¶ŝĥòƟƼfƟƿƦƿòļō
\òǖŊļƟØĶƌƼŵŢŢǺƼǪǖƟçòƼçļòƼŵŢƮƮƼĥòĺ
ƦØĶōūƦƦòŝòƼ~ØĶǖōòƼǪļòçòƟòƟůďŝòƿƌ
=ōòļØĶǶòļƿļĥƼǪǖƟçòƼòƟƦƿŘ¶ōƦƼļŝƼ\òǖŊļƟØĶ
ļŘƼĥōòļØĶòŝƼ=òÊ»ǖçòƼçòƟƼRļŝçòƟĥ¶Ɵƿòŝ
~ƿƌƼ�ŝçƟò¶ƦƼòļŝĥòƟļØĶƿòƿƌƼ�ŊƿǖòōōƼÊòƦǖĺ
ØĶòŝƼĞĕƼRļŝçòƟƼçļòƦòƼ~ØĶǖōòƼǖŝçƼǪòƟĺ
çòŝƼļŝƼǶǪòļƼRō¶ƦƦòŝãƼçļòƼňòǪòļōƦƼǶǪòļ
P¶ĶƟĥ»ŝĥòƼǖŘĎ¶ƦƦòŝãƼǖŝƿòƟƟļØĶƿòƿƌƼ~òļƿ
ǏǺŵĕƼļƦƿƼçļòƼ=ƟǖŝçƦØĶǖōòƼ\òǖŊļƟØĶƼ¶ōƦ
\¶ƿǖƟƄ¶ƟŊƦØĶǖōòƼǶòƟƿļĔǶļòƟƿƌƼ~òļƿƼǏǺŵǏ
ļƦƿƼ�ŝçƟò¶Ƽ§òļĪƼ~ØĶǖōōòļƿòƟļŝƌƼZòĶƟƼļŘ
EŝƿòƟŝòƿâƼǪǪǪƌĥƟǖŝçƦØĶǖōòĺŝòǖŊļƟØĶƌ
çòƌƼƆĶòļƈ

ŢǺƼtƟūňòŊƿòƼƦļŝçƼǶǖŘƼĥƟūĪòŝƼ~ØĶǖōǪòƿƿĺ
ÊòǪòƟÊƼçòƟƼ~Ƅ¶ƟŊ¶ƦƦòƼ~ØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçĺ�¶¶Ɵ
ǖŝçƼçòƦƼZòçļòŝĶ¶ǖƦòƦƼ~� R�vE$vƼļŘƼP¶ĶƟ
ǏǺŵúƼòļŝĥòƟòļØĶƿƼǪūƟçòŝƌƼ¦ūŝƼòļŝòƟƼPǖƟǰƼƦļŝç
ňòƿǶƿƼǅǅƼ¦ūƟĶ¶ÊòŝƼ¶ǖƦĥòǪ»ĶōƿƼǪūƟçòŝãƼçļò
ŝǖŝƼļŝƼçòŝƼŊūŘŘòŝçòŝƼ�¶ĥòŝƼǖŝƦòƟòŝƼTòĺ
ƦòƟŝƼǩūƟĥòƦƿòōōƿƼǪòƟçòŝƌ

³�"ôơƾ©ôǁǁÌôǬôơÌä
�ţĀȌ`Ƽ�ǪŲ�ǲǲĀ
`Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ���Ǫ
ȲƆéȌé�ǲȌBĀéţĀƆŝ
ŗ�ȲǲȌ`o�<i]0�]
ŗ�¥ĀƆȌɡȲǪȌ�ţƆǪĀţŝ
ÇŗȲƆŅȌƆ�Çŗŗ�ŴȓţŅĀǪ
YǪƘŰĀŲȓĀȌ�ȲǲȌéĀƆ
`ÇŗȲŴĀƆȌéĀǪȌ]ĀŅţƘƆ
�ȲģŅĀǪȲģĀƆǎȌ�ǲȌŗ�Ɔŝ
éĀŴȓȌǲţÇŗȌȲŽȌéĀƆ
ɑţĀǪȓĀƆȌ`ÇŗȲŴɓĀȓȓŝ

¥ĀɓĀǪ¥ȌéţĀǲĀǪȌ�ǪȓȌģȸǪȌéţĀȌ]ĀŅţƘƆǎȌȘȘ
ɑƘƆȌƉɥȌsƘǪŗ�¥ĀƆȌǲţƆéȌƆȲƆȌ�ȲǲŅĀɓ�ŗŴȓǎ
`ţĀȌɓĀǪéĀƆȌţƆȌɡɓĀţȌ,ǪȲƼƼĀƆȌƼǪ�ǲĀƆŝ
ȓţĀǪȓÜȌģȸǪȌéĀƆȌ�ĀǪĀţÇŗȌéĀǪȌɓĀţȓĀǪģȸŗǪĀƆŝ
éĀƆȌ`ÇŗȲŴĀƆȌĀţƆĀǪǲĀţȓǲȌȲƆéȌéţĀȌYǪƘŰĀŲŝ
ȓĀȌéĀǪȌ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀƆȌ�ƆéĀǪĀǪǲĀţȓǲǎ
³�"ľôƾ"ŭǁľôơǘşħäƾ0ƆǲŅĀǲ�ŽȓȌƨƨɥȌɥɥɥ
�ȲǪƘȌǲţƆéȌ�ƆȌYǪĀţǲŅĀŴéĀǪƆȌģȸǪȌéĀƆ
`ÇŗȲŴɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥Ȍ¥ĀǪĀţȓŅĀǲȓĀŴŴȓǎȌuĀǪ
ɓĀŴÇŗĀƆȌ,ĀŴéƼǪĀţǲȌĀǪŗ�ŴȓáȌé�Ǫȸ¥ĀǪȌĀƆȓŝ
ǲÇŗĀţéĀƆȌéǪĀţȌ�Ȳǲɓ�ŗŴɑĀǪģ�ŗǪĀƆÜȌ>Āŝ
ǲĀǪ�¥ǲȓţŽŽȲƆŅáȌ:ȲǪɗƼǪĀţǲĀȌȲƆéȌĀǪǲȓŝ
Ž�ŴţŅȌĀţƆȌ̀ ƘÇţ�ŴŝBĀéţ�ŝYǪĀţǲǎ
³�Vôƨôơ¸ÌƨǁľŚŚǘşħäƾ0ŽȌ̀ o�<i]0�]
ɓĀǪéĀƆȌéţĀȌsƘǪŗ�¥ĀƆȌ�ȲǲȌéĀƆȌ`ÇŗȲŝ
ŴĀƆȌŽţȓȌdĀɕȓȌȲƆéȌ*ƘȓƘȌɑƘǪŅĀǲȓĀŴŴȓǎȌ:ĀéĀǲ
YǪƘŰĀŲȓȌ¥ĀŲƘŽŽȓȌţŽȌ�ȲŅĀȌéţĀǲĀǪȌ�Āŝ
ǪţÇŗȓĀǪǲȓ�ȓȓȲƆŅǲŝ`ȓ�ĥĀŴȌĀţƆĀȌDȲŽŽĀǪǎ
uĀǪȌ�ŴǲȌ>ĀǲĀǪȌȲƆǲĀǪĀǪȌ�ĀţȓȲƆŅȌģȸǪȌĀţƆ
YǪƘŰĀŲȓȌ�¥ǲȓţŽŽĀƆȌŽƟÇŗȓĀáȌéĀǪȌŲ�ƆƆ
é�ǲȌȲƆȓĀǪȌsĀǪɓĀƆéȲƆŅȌéţĀǲĀǪȌDȲŽŝ
ŽĀǪȌȓȲƆǎȌ�ĀǪȌ�ƘȲƼƘƆȌɡȲǪȌ�¥ǲȓţŽŽȲƆŅ
ĀǪǲÇŗĀţƆȓȌţƆȌȲƆǲĀǪĀǪȌ�ȲǲŅ�¥ĀȌɑƘŽȌȧǎ
:ȲƆţǎȌ�ǲȌɓĀǪéĀƆȌ�ȲǲǲÇŗŴţĀňŴţÇŗȌéţĀȌƘǪţŝ
ŅţƆ�ŴĀƆȌ�ƘȲƼƘƆǲȌ�ȲǲȌéĀǪȌd�ŅĀǲɡĀţȓȲƆŅ
ģȸǪȌéţĀȌYǪĀţǲɑĀǪŅ�¥ĀȌŅĀɓĀǪȓĀȓǎȌ<ƘƼţĀǪŝ
ȓĀȌ`ȓţŽŽɡĀȓȓĀŴȌŲƘŽŽĀƆȌƆţÇŗȓȌţƆȌéţĀ
uĀǪȓȲƆŅǎ
³�vơôľƨƾéôơƾRǘơǲäƾ�ţƆĀȌŗƘÇŗŲ�Ǫ�ȓţŅȌ¥Āŝ
ǲĀȓɡȓĀȌ:ȲǪɗȌɑĀǪŅţ¥ȓȌƆĀ¥ĀƆȌéĀǪȌ>ĀǲĀǪ�¥ŝ
ǲȓţŽŽȲƆŅȌɓĀţȓĀǪĀȌ,ĀŴéƼǪĀţǲĀȌţƆȌ.ƟŗĀ
ɑƘƆȌĭɥȌɥɥɥȌ�ȲǪƘǎȌ`ƘŽţȓȌŗ�ȓȌŰĀéĀǲȌéĀǪ
ţƆǲŅĀǲ�ŽȓȌƉɥȌĀţƆŅĀǪĀţÇŗȓĀƆȌYǪƘŰĀŲȓĀ
ĀţƆĀȌɡɓĀţȓĀȌ�ŗ�ƆÇĀǎ
³��ŭÚľ¸ŏļ\ôéľ¸ļvơôľƨäƾ�ȲŽȌĀǪǲȓĀƆȌB�Ŵ
ŴƘ¥ĀƆȌ`Ƽ�ǪŲ�ǲǲĀȌȲƆéȌ`o�<i]0�]
ƆĀ¥ĀƆȌéĀŽȌ>ĀǲĀǪŝȌȲƆéȌéĀŽȌ:ȲǪɗŝ
YǪĀţǲȌĀţƆĀƆȌ`ƘÇţ�ŴŝBĀéţ�ŝYǪĀţǲȌ�Ȳǲǎ
.ţĀǪȌ¥ĀǲȓĀŗȓȌéţĀȌBƟŅŴţÇŗŲĀţȓáȌţƆȌéĀǪ
�¥ǲȓţŽŽȲƆŅǲƼŗ�ǲĀȌ�¥ȌļǎȌ:ȲƆţȌ�Ȳģ
éĀƆȌ*�ÇĀ¥ƘƘŲŝ`ĀţȓĀƆȌéĀǪȌ`Ƽ�ǪŲ�ǲǲĀ
`Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ���ǪȌƘéĀǪȌéĀǲȌBĀéţĀƆŝ
ŗ�ȲǲĀǲȌ`o�<i]0�]ȌéţĀȌ`ȓţŽŽĀȌ�¥ŝ
ɡȲŅĀ¥ĀƆǎȌǣuţǪȌŽƟÇŗȓĀƆȌǲƘȌɑţĀŴĀȌBĀƆŝ
ǲÇŗĀƆȌɓţĀȌŽƟŅŴţÇŗȌĀǪǪĀţÇŗĀƆȌȲƆé
ŗ�¥ĀƆȌȲƆǲȌé�ŗĀǪȌĀƆȓǲÇŗţĀéĀƆáȌéţĀȌǲƘŝ
ɡţ�ŴĀƆȌBĀéţĀƆȌţƆȌéţĀǲĀƆȌuĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥
ɡȲȌţƆȓĀŅǪţĀǪĀƆȌȲƆéȌ¥ĀɓȲǲǲȓȌĀţƆĀƆȌǲĀŝ
Ƽ�Ǫ�ȓĀƆȌYǪĀţǲȌ�ȲǲɡȲŴƘ¥ĀƆǤáȌǲ�ŅĀƆȌéţĀ
HǪŅ�Ɔţǲ�ȓƘǪĀƆǎȌ:ĀɓĀţŴǲȌé�ǲȌYǪƘŰĀŲȓȌ�Ȳǲ
éĀǪȌ<�ȓĀŅƘǪţĀȌǣ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀǤȌȲƆéȌé�ǲ
YǪƘŰĀŲȓȌ�ȲǲȌéĀǪȌ<�ȓĀŅƘǪţĀȌǣɓĀţȓĀǪģȸŗŝ
ǪĀƆéĀȌ`ÇŗȲŴĀƆǤȌŽţȓȌéĀƆȌŽĀţǲȓĀƆȌ`ȓţŽŝ
ŽĀƆȌĀǪŗ�ŴȓȌǲƘȌĀţƆĀƆȌɓĀţȓĀǪĀƆȌYǪĀţǲǎ
³�vơôľƨǜÌôơħ¸Ìôƾǘşéƾ>ôƨǁäƾ�ŴŴĀȌYǪĀţǲĀ
ɓĀǪéĀƆȌţŽȌ]�ŗŽĀƆȌĀţƆĀǲȌŅǪƘňĀƆȌ*Āǲŝ
ȓĀǲȌ�ŽȌȧȘǎȌ:ȲŴţȌȸ¥ĀǪǪĀţÇŗȓǎȌ�ŴŴĀȌYǪĀţǲŝ
ȓǪ�ŅĀǪȌĀǪŗ�ŴȓĀƆȌé�ɡȲȌǪĀÇŗȓɡĀţȓţŅȌĀţƆĀ
�ţƆŴ�éȲƆŅǎȌuĀŴÇŗĀǪȌYǪĀţǲȌ�ƆȌɓĀŴÇŗĀ
`ÇŗȲŴĀȌȸ¥ĀǪǪĀţÇŗȓȌɓĀǪéĀƆȌŲ�ƆƆáȌɓţǪé
ĀǪǲȓȌ�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀȌéĀǪȌDĀȲĀƆȌdƘƆŗ�ŴŴĀ
ţƆȌs`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌ¥ĀŲ�ƆƆȓǎ

0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆĀƆȌţŽȌ0ƆȓĀǪƆĀȓÜ
ǬǬǬƎƨǘôéŌǘơľôơƎéôƽƨÚĸǘŏô

~ūƼō»ǖēƼçòƟƼĥƟūĪò
~ØĶǖōǪòƿƿÊòǪòƟÊ

§ļƟƼĎǚƟ
çļòƼvòĥļūŝ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌĘȌ,ĀŽ�ňȌĀţŝ
ƆĀǲȌ�ţȓ�ȓǲȌɑƘƆȌB�ǪŲȌdɓ�ţƆÜȌǣ`ÇŗǪĀţ¥ĀƆ
ţǲȓȌ ŴĀţÇŗȓáȌŽ�ƆȌŽȲǲǲȌƆȲǪȌéţĀȌ ģ�ŴǲÇŗĀƆ
uƟǪȓĀǪȌɓĀŅŴ�ǲǲĀƆǤáȌ ŲƟƆƆȓĀȌé�ǲȌBƘȓȓƘ
éĀǲȌ`ÇŗǪĀţ¥ɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ǲȌéĀǲȌ,ɗŽƆ�ǲţŝ
ȲŽǲȌ�ŽȌ�ĀȲȓĀƆ¥ĀǪŅȌ�ŴǲȌ�ĀţȓǪ�ŅȌģȸǪȌéĀƆ
`ÇŗȲŴɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ȌŗĀţňĀƆǎȌ�ţĀȌ`ÇŗȸŴĀŝ
ǪţƆƆĀƆȌ ȲƆéȌ `ÇŗȸŴĀǪȌ éĀǲȌ `ÇŗɓĀƆƆţƆŝ
ŅĀǪȌ,ɗŽƆ�ǲţȲŽǲȌǲţƆéȌĀţƆŅĀŴ�éĀƆáȌ ɡȲ
`ÇŗǪĀţ¥ţŽƼȲŴǲĀƆȌ ţŗǪĀȌdĀɕȓĀȌĀţƆɡȲǪĀţŝ
ÇŗĀƆǎȌ�ţĀȌ��Ɔé¥ǪĀţȓĀȌǪĀţÇŗȓȌŗţĀǪȌɑƘƆȌ,Āŝ
éţÇŗȓĀƆȌȸ¥ĀǪȌ`ɡĀƆĀƆȌ¥ţǲȌɡȲȌ�Ǫɡ�ŗŴȲƆŝ
ŅĀƆáȌǲ�ŅȓȌH¥ĀǪǲȓȲéţĀƆéţǪĀŲȓƘǪȌB�ƆģǪĀé
<ƘǲÇŗĀŲǎ
�ĀǪȌ̀ ÇŗǪĀţ¥ɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ȌǲƘŴŴȌéţĀȌ̀ Çŗȸŝ

ŴĀǪȌ ŽƘȓţɑţĀǪĀƆáȌ ɡȲȌ ǲÇŗǪĀţ¥ĀƆáȌ ĀŅ�ŴȌ ţƆ
ɓĀŴÇŗĀǪȌ*ƘǪŽáȌǲƘȌéĀǪȌ`ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪǎȌsƘǪŝ
ŅĀŅĀ¥ĀƆȌɓĀǪéĀƆȌŴĀéţŅŴţÇŗȌĀţƆȌƘéĀǪȌŽĀŗŝ
ǪĀǪĀȌfĀŽĀƆǎȌ�ţĀȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪȌǲţƆéȌɡɓţŝ
ǲÇŗĀƆȌɡĀŗƆȌȲƆéȌƨČȌ:�ŗǪĀƆȌ�ŴȓǎȌ�ţƆĀȌ:ȲǪɗ
�ȲǲȌ `ÇŗȸŴĀǪƆȌ ȲƆéȌ >ĀŗǪĀǪƆȌ éţǲŲȲȓţĀǪȓ
ţƆȓĀƆǲţɑȌȸ¥ĀǪȌ �ŴŴĀȌ �ţƆǲĀƆéȲƆŅĀƆȌȲƆé
ɓ�ŗŴȓȌ ĀţƆţŅĀȌ é�ɑƘƆȌ �ȲǲǎȌ�ĀţȌ éĀǪȌ�Ȳǲŝ
ɓ�ŗŴȌ�ÇŗȓĀƆȌéţĀȌ:ȲǪɗŝBţȓŅŴţĀéĀǪȌţŽŽĀǪ
�ȲģȌ ĀţƆȌ �ȲǲŅĀɓƘŅĀƆĀǲȌ ,ŴĀţÇŗŅĀɓţÇŗȓ
ɡɓţǲÇŗĀƆȌéĀƆȌ�ĀţȓǪ�ŅĀƆȌéĀǪȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀŝ
ƆĀƆȌ�ŴȓĀǪǲŲŴ�ǲǲĀƆȌ�ȲǲȌéĀǪȌiƆȓĀǪŝáȌBţȓŝ
ȓĀŴŝȌȲƆéȌH¥ĀǪǲȓȲģĀǎ
��¥ĀţȌ ǲȓĀŗȓȌ ţŽȌ sƘǪéĀǪŅǪȲƆéáȌ ǲţÇŗ

ƆţÇŗȓȌ ŅĀŅĀƆáȌ ǲƘƆéĀǪƆȌ ģȸǪȌ dĀɕȓĀáȌ ȲƆé
ģȸǪȌ�ĀţȓǪ�ŅĀáȌéţĀȌţƆȌĀţƆĀƆȌŲŴĀţƆĀƆȌ>ţȓĀŝ
Ǫ�ȓȲǪ¥�ƆéȌ �ȲģŅĀƆƘŽŽĀƆȌ ɓĀǪéĀƆȌ ɡȲ
ĀƆȓǲÇŗĀţéĀƆǎȌ�ŴǲȌɓĀţȓĀǪĀǪȌ�ƆǪĀţɡȌɓĀǪŝ
éĀƆȌţƆȌéĀƆȌéǪĀţȌ:�ŗǪŅ�ƆŅǲǲȓȲģĀƆȌƆƘÇŗ
YǪĀţǲĀȌ�ȲǲŅĀŴƘ¥ȓǎȌ0ŽȌŴĀȓɡȓĀƆȌ:�ŗǪȌɓȲǪŝ
éĀȌĀǪǲȓŽ�ŴǲȌĀţƆȌ̀ ÇŗǪĀţ¥ɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥Ȍ�Ɔŝ
ŅĀ¥ƘȓĀƆáȌŽţȓȌŅǪƘňĀŽȌ�ǪģƘŴŅÜȌļɥȌ`ÇŗȸŴĀǪ
¥ĀȓĀţŴţŅȓĀƆȌǲţÇŗȌé�Ǫ�Ɔǎ
ǣ�ĀǪȌ `ÇŗǪĀţ¥ɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥Ȍ ɓ�ǪȌ �ȲÇŗ

ĀţƆȌuȲƆǲÇŗȌĀţƆţŅĀǪȌȲƆǲĀǪĀǪȌ`ÇŗȸŴĀǪţƆŝ
ƆĀƆȌ ȲƆéȌ `ÇŗȸŴĀǪáȌ éţĀȌ ĀƆéŴţÇŗȌ ĀţƆŽ�Ŵ
é�ǲȌǲÇŗǪĀţ¥ĀƆȌɓƘŴŴȓĀƆáȌɓƘɡȲȌǲţĀȌ>ȲǲȓȌŗ�ŝ
¥ĀƆǎȌ�ţĀǲĀȌ*ǪĀţŗĀţȓȌţǲȓȌģȸǪȌɑţĀŴĀȌǲĀŗǪȌŽƘŝ
ȓţɑţĀǪĀƆéǤáȌ ǲƘȌB�ƆģǪĀéȌ<ƘǲÇŗĀŲǎȌ�ȲÇŗ
ţƆȌéţĀǲĀŽȌ:�ŗǪȌǲţƆéȌĀǲȌȸ¥ĀǪȌļɥȌ,ɗŽƆ�ŝ

ǲţ�ǲȓĀƆáȌéţĀȌǲţÇŗȌţƆȌţŗǪĀǪȌ*ǪĀţɡĀţȓȌ�ƆȌéĀŽ
`ÇŗǪĀţ¥ɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥Ȍ¥ĀȓĀţŴţŅĀƆǎ
�ȲȌéĀƆȌHǪŅ�Ɔţǲ�ȓƘǪĀƆȌ ŅĀŗƟǪĀƆȌ ɑƘƆ

`ĀţȓĀƆȌ éĀǪȌ `ÇŗȲŴĀȌ éţĀȌ >ĀŗǪĀǪȌ `ţŅǪȲƆ
uĀ¥ĀǪáȌ:ȲéţȓŗȌ<ƘÇŗƘƆȌȲƆéȌB�ǪȓţƆȌ�ȲŴǎ
ǣiƆǲĀǪȌ`ÇŗǪĀţ¥ƼǪƘŰĀŲȓȌǲƘŴŴȌéĀƆȌ:ȲŅĀƆéŝ
ŴţÇŗĀƆȌ�ȲÇŗȌéţĀȌBƟŅŴţÇŗŲĀţȓĀƆȌɡȲǪȌƼĀǪŝ
ǲƟƆŴţÇŗĀƆȌ �ƆȓɓţÇŲŴȲƆŅȌ ¥ţĀȓĀƆáȌ éĀƆƆ
`ÇŗǪĀţ¥ĀƆȌţǲȓȌ�ȲÇŗȌ�ǪŴĀ¥ĀƆȌȲƆéȌ�Ǫģ�ŗŝ
ǪȲƆŅĀƆȌǲ�ŽŽĀŴƆáȌD�ÇŗéĀƆŲĀƆȌȸ¥ĀǪȌéţĀ
uĀŴȓȌȲƆéȌǲţÇŗȌǲĀŴ¥ǲȓáȌ,ĀģȸŗŴĀȌ�ȲǲéǪȸŝ
ÇŲĀƆáȌuȸƆǲÇŗĀȌȲƆéȌ.ƘĥƆȲƆŅĀƆȌģƘǪŽȲŝ
ŴţĀǪĀƆȌȲƆéȌɑţĀŴĀǲȌŽĀŗǪǤáȌǲ�ŅĀƆȌéţĀȌ�ĀȲŝ
ȓĀƆ¥ĀǪŅŝY�é�ŅƘŅĀƆȌĀţƆŗĀŴŴţŅǎ
�ĀǪȌ *ţƆ�Ɔɡ¥Āé�ǪģȌ ģȸǪȌ é�ǲȌ ŲǪĀ�ȓţŝ

ɑĀȌYǪƘŰĀŲȓȌŴţĀŅȓȌ¥ĀţȌȧɥɥɥȌ�ȲǪƘǎȌ.ţĀǪģȸǪ
ɓƘŴŴĀȌŽ�ƆȌ¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀȌĀţƆĀƆȌŲŴĀţƆĀƆ
>ţȓĀǪ�ȓȲǪ¥�ƆéȌéǪȲÇŲĀƆȌŴ�ǲǲĀƆȌŽţȓȌéĀƆ
�ĀţȓǪ�ŅĀƆȌéĀǪȌD�ÇŗɓȲÇŗǲ�ȲȓƘǪĀƆǎȌ�ȲÇŗ
ŲƟƆƆĀȌŽ�ƆȌǲţÇŗȌéȲǪÇŗ�ȲǲȌɑƘǪǲȓĀŴŴĀƆá
>ţȓĀǪ�ȓȲǪŝuƘǪŲǲŗƘƼǲȌ�ƆɡȲ¥ţĀȓĀƆǎȌǣuţǪ
ǲţƆéȌ�¥ĀǪȌ�ȲÇŗȌƘĥĀƆȌģȸǪȌ�ĀŅĀŅƆȲƆŅĀƆ
ŽţȓȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀƆȌ�ȲȓƘǪĀƆǤáȌǲ�ŅȓȌB�Ɔŝ
ģǪĀéȌ<ƘǲÇŗĀŲǎȌ*ȸǪȌéĀƆȌ,��ŝ]ĀŲȓƘǪȌţǲȓ
ɓţÇŗȓţŅáȌé�ǲǲȌé�ǲȌYǪƘŰĀŲȓȌƆ�Çŗŗ�ŴȓţŅȌ�Ž
,ɗŽƆ�ǲţȲŽȌɓţǪŲȓǎ

�ÚĸǜŏôơƾǸǘŚ
�ÚĸơôľÌôşƾ¸şơôħôş

¦ƼfƼ\Ƽ P fƼƼ �BƼƼ $\ƼƼ ~Ƽ�ƼB§Ƽ Ƽ EƼTƼTfƼ

³�~ØĶƟòļÊǪòƿƿÊòǪòƟÊƼ¶Ř
 òǖƿòŝÊòƟĥĺ=ǰŘŝ¶ƦļǖŘ

³�~ØĶǖōòƼŘůØĶƿòƼTļƿòƟ¶ƿǖƟĺ
Ê¶ŝçƼǩòƟůĎĎòŝƿōļØĶòŝ

 ļòƼ�òļōŝòĶŘòƟƼçòƦƼ~ØĶƟòļÊǪòƿƿÊòǪòƟÊƦƼçòƦƼ=ǰŘŝ¶ƦļǖŘƦƼ¶ŘƼ òǖƿòŝÊòƟĥƼō¶ƦƦòŝƼļĶƟòƟƼ<¶ŝĺ
ƿ¶ƦļòƼĎƟòļòŝƼT¶ǖĎƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ PfƼƼ �BƼƼ $\ƼƼ ~Ƽ�ƼB§ƼƼ EƼTƼTfƼ

 ļòƼ~ØĶǖōò
 ¶ƦƼ=ǰŘŝ¶ƦļǖŘƼ¶ŘƼ òǖƿòŝÊòƟĥƼļƦƿ
ç¶ƦƼòļŝǶļĥòƼ¶ōōĥòŘòļŝÊļōçòŝçòƼ=ǰŘŝ¶ĺ
ƦļǖŘƼļŝƼ~ØĶǪòŝŝļŝĥòŝƌƼ�ÊōļØĶòƟǪòļƦò
Ķ¶ÊòŝƼçļòƼǩòƟƦØĶļòçòŝòŝƼ~ƿǖĎòŝƼǩļòƟ
ÊļƦƼĎǚŝĎƼRō¶ƦƦòŝƌƼZūŘòŝƿ¶ŝƼÊòƦǖØĶòŝ
ƟǖŝçƼúŢǺƼ~ØĶǚōòƟļŝŝòŝƼǖŝçƼ~ØĶǚōòƟƼçļò
~ØĶǖōòƌƼ~ļòƼǪòƟçòŝƼǩūŝƼƵƮƼTòĶƟòƟļŝŝòŝ
ǖŝçƼTòĶƟòƟŝƼƦūǪļòƼǶǪůōĎƼvòĎòƟòŝç¶ĺ
ƟļŝŝòŝƼǖŝçƼvòĎòƟòŝç¶ƟòŝƼǖŝƿòƟƟļØĶĺ
ƿòƿƌƼ ¶ƦƼçòŝŊŘ¶ōĥòƦØĶǚƿǶƿòƼ=òÊ»ǖçò
ÊļòƿòƿƼƦòĶƟƼĥƟūĪòãƼŘūçòƟŝòƼRō¶ƦƦòŝĺ
Ɵ»ǖŘòãƼ\¶ƿǖƟǪļƦƦòŝƦØĶ¶ēƦƟ»ǖŘòã
�ūŘƄǖƿòƟƟ»ǖŘòãƼRǖŝƦƿƟ»ǖŘòƼǖŝçƼòļŝò
§òƟŊƦƿ¶ƿƿƌƼ ļòƼ�ǖō¶ƼÊļòƿòƿƼtō¶ƿǶƼĎǚƟ
ŘòĶƟƼ¶ōƦƼĕǺǺƼtòƟƦūŝòŝƌƼ òƟƼĥòƟ¶çò
òƟƦƿƼĎòƟƿļĥĥòƦƿòōōƿòƼ$ƟǪòļƿòƟǖŝĥƦÊ¶ǖ
ƦūƟĥƿƼĎǚƟƼòļŝòƼƦļŝŝǩūōōòƼ�ŝƿòƟƿòļōǖŝĥ
ǖŝçƼÊòĶòƟÊòƟĥƿƼŝòÊòŝƼǪòļƿòƟòŝƼRō¶Ʀĺ
ƦòŝƟ»ǖŘòŝƼçòŝƼ=¶ŝǶƿ¶ĥòƦÊòƟòļØĶãƼçļò
�ļÊōļūƿĶòŊãƼçòŝƼfÊòƟƦƿǖĎòŝƟ¶ǖŘãƼòļŝòŝ
vǖĶòƟ¶ǖŘãƼçòŝƼt¶ǖƦòŝǩòƟŊ¶ǖĎƼǖŝç
òļŝòƼRūØĶòØŊòƌƼƆňūƦƈ
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