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<ƼvƼ$ƼEƼ�Ƽ�ƼvƼ=
?¸ƨǁƨƆľôŏäƾDôľşǸƾ&ơĸ¸ơéǁƾ�ĸŭǬäƾǏǺ
�ĶƟƭƼ§¶ōōĥƟ¶Êòŝĺ�ò¶ƿòƟƭƼv¶ƿĶ¶ǖƦĺ
ĥ¶ƦƦòƼĕƼ¶ƭƼǺƮƵŵƻǏĕƵĕƵ

RƼfƼ\Ƽ~Ƽ�Ƽ�Ƽ\Ƽ²
"ľôƾxǜÚŌŌôĸơƾéôƨƾGŏÌôşǁơľǁƨÚĸäƾǏǺ
�ĶƟƭƼR¶ƟƿòŝâƼ�ò¶ƿòƟŊ¶ƦƦòãƼRūŝǶļōĺ
ƦƿƟƌŵŵãƼǺƮĕǅŵƻŢǺǺŵĕǺãƼ�ūǖƟļƦƿĺEŝĎū
RūŝƦƿ¶ŝǶãƼ¶ōōòƼfƟƿƦƿòļōǩòƟǪ¶ōƿǖŝĥòŝƭ
~ƄļòĥòōĶ¶ōōòƭƼB¶ĎòŝƦƿƟ¶ĪòƼŵǏƭ
ǺƮĕǅŵƻŢǺǺŵĕǺƭƼǪǪǪƌƿĶò¶ƿòƟŊūŝƦĺ
ƿ¶ŝǶƌçò

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
"ơƎƾ�ơǘŚŚƾŌŭŚŚǁƾľşƾ>¸ĸơǁäƾŘļƿ
BòŝƟǰƼ=ƟòļĎƼǖŝçƼvòļŝĶ¶ƟçƼ=¶ØŊūǪƦŊļƭ
ŵƮƼ�ĶƟƭƼ\¶ØĶƦūƟĥòŊōļŝļŊƼ�¶ŝŝĶòļŘ

TľşéôơåƾRǘħôşéƾǘşéƾ>¸Śľŏľô

<Ƽ�ƼvƼ�Ƽ§Ƽ�Ƽ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
RǘħôşéǁơôđƾƚRǘħôƛäƾŵĞĺŵúƼ�ĶƟƭ
ǏúƌƻǏŢƌƼZ»ƟǶãƼŵĞĺǏǺƼ�ĶƟƭƼĞƌƻĕƌƻƵƌ
�ƄƟļōƼŵĞĺǏǺƼ�ĶƟƭƼ=ƟļòƦĶ¶ÊòƟƦƿƟ¶Īò
ŵŢƭƼǺŵƮǅƻƮŵƮǏǺƵŢ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
RǘħôşéļƾǘşéƾTǘŏǁǘơǸôşǁơǘŚƾħôűđļ
şôǁäƾŢƌǅǺƼ�ĶƟƭƼPǖĥòŝçĺƼǖŝçƼRǖōƿǖƟĺ
ǶòŝƿƟǖŘƼ~ƄòŊƿƟǖŘƭƼ�ōōòòŝƦƿƟ¶ĪòƼŵƵ

�ƼvƼEƼ�Ƽ$ƼvƼ=
Rǘħôşéơ¸ǘŚƾħôűđşôǁäƾŵĕĺǏŵƼ�ĶƟƭ
PǖĥòŝçƟ¶ǖŘƭƼ~ØĶǖōƦƿƟ¶ĪòƼúƭ

�Ƽ\Ƽ�Ƽ$ƼvƼRƼEƼvƼ\Ƽ�Ƽ�ƼB
�ƆľôŏƨÚĸôǘşôƾħôűđşôǁäƾŵĞĺŵúƼ�ĶƟƭ
~ƄļòōƦØĶòǖŝò

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
RǘħôşéǁơôđƾħôűđşôǁäƾŵƮĺǏǺƼ�ĶƟƭ
\òǖòƟƼPǖĥòŝçƿƟòďƼB¶Ʀō¶ØĶ

�ôşľŭơôş

�Ƽ�Ƽ Ƽ  �ƼƼ vvƼƼ B$ƼƼ EZƼ
�ǁ½éǁľƨÚĸôơƾ�ôşľŭơôşǁơôđäƾŵĞĺŵƮ
�ĶƟƭƼB¶ǖƦƼçòƦƼ�ǚƟĥòƟƦ

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ôşľŭơôşǁơôđäƾŵĞĺŵúƼ�ĶƟƭƼňòçòŝ
Zūŝƿ¶ĥƼ~òŝļūƟòŝƿ¶ŝǶƭƼ~òŝļūƟòŝƿƟòď
¶ŘƼvūŘ»ǖƦƿǖƟŘ
�Ɔľôŏôļ�¸ĐôäƾŵĞƌǅǺƼ�ĶƟƭƼ~òŝļūƟòŝƟòĺ
ƦļçòŝǶƼ¶ŘƼR¶ļƦòƟƟļŝĥƭƼR¶ļƦòƟƟļŝĥƼǏ
�ǁ½éǁľƨÚĸôơƾ�ôşľŭơôşơ¸ǁäƾhđôşô
�ƆơôÚĸƨǁǘşéôƾĐǜơƾ�ôşľŭơôşäƾŵǺĺŵŵ
�ĶƟƭƼ�Êƿĺ=¶ļƦƦòƟĺB¶ǖƦƭƼ~ØĶǖōĥ¶ƦƦò
Ǐǅ

>ơôľǸôľǁƾǘşéƾ�Ɔŭơǁ

<Ƽ�ƼvƼ�Ƽ§Ƽ�Ƽ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
VŭľƆôşƾħôƨƆǘơǁäƾt¶ŝūƟ¶Ř¶ōūļƄòƼƵãƵ
ŊŘãƼ�ƟļŘŘĺ~ƿƟòØŊòƼĕãŢƼŊŘãƼŊō¶ƦƦļƦØĶ
ǖŝçƼƦŊ¶ƿļŝĥƭƼTūļƄòŝ

=Ƽ�Ƽ�Ƽ�Ƽ�ƼB
hƨǁôơĐôơľôşƆơŭħơ¸ŚŚäƾŵŵĺŵƵƼ�ĶƟƭ
~ØĶǪ¶ƟǶǪ»ōçòƟƼ<ƟòļōļØĶƿŘǖƦòǖŘ
¦ūĥƿƦÊ¶ǖòƟŝĶūĎƭƼǺƮúǅŵƻŢǅĕƵǺƭ

~Ƽ�ƼBƼfƼ\Ƽ�Ƽ�ƼB
VŭľƆôşƾħôƨƆǘơǁäƾ~ØĶ»ŝǶōòōūļƄòƼƆƵ
ŊŘƈƼŊō¶ƦƦļƦØĶƼǖŝçƼ~Ŋ¶ƿļŝĥƼƄƟ»Ƅ¶ƟļòƟƿƭ
TūļƄòŝ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
&ľƨƨǁ¸éľŭşäƾŵǺĺŵŵƌĞĕƼ�ĶƟãƼŵŢƌǅǺĺ
ǏŵƌǅǺƼ�ĶƟƭƼ ļĺ<ƟƼŵŢƌǅǺƼÊļƦƼǏŵƌǅǺ
�ĶƟƭƼZūƼŝ¶ØĶŘļƿƿ¶ĥƦƼŊòļŝòƼT¶ǖĎǶòļƿƭ

~Ƽ�ƼBƼlƼ\Ƽ§Ƽ�ƼTƼ 
VŭľƆôşƾħôƨƆǘơǁäƾvūƿĶ¶ǖƦƼTūļƄòŝĺ
ǶòŝƿƟǖŘƼǏãĕƼŊŘƭƼŊō¶ƦƦļƦØĶƼǖŝç
ƦŊ¶ƿļŝĥƭƼTūļƄòŝ

~Ƽ�ƌƼ =$ƼƼ fvƼƼ =$ƼƼ \
�Ō¸ǁ¸Ìôşéƾéôƨƾ�Ō¸ǁļ�ŏǘÌƨƾ�ǁƎ
?ôŭơħôşäƾPòçòƟŘ¶ŝŝƼļƦƿƼǪļōōŊūŘĺ
ŘòŝƭƼŵŢƼ�ĶƟƭƼ=¶ƦƿĶ¶ǖƦƼvǖƄòƟƿƦÊòƟĥƭ
TǖçǪļĥƼ§òļĪòƟĺ~ƿƟ¶ĪòƼĞǏ

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�Ō¸ǁ¸Ìôşéƾéôƨƾ�Ō¸ǁÚŏǘÌƨƾxŭŚ½ļ
ǘƨäƾŵŢƌǅǺƼ�ĶƟƭƼ$~¦ĺRòĥòōĶòļŘƭ
=ǚƿòƟÊ¶ĶŝĶūĎƦƿƟ¶ĪòƼŵĕƼÊ

¦ƼlƼBƼvƼ$Ƽ\Ƽ�Ƽ�Ƽ�ƼB
ǜÌôơƾVŭľƆôşǁôŏôĐŭş
ǼưưǑŷƽüǑŷėŤŤƾ¸ÌơǘĐÌ¸ơäƾTūļƄòŝ

"ľôƨƾǘşéƾ"¸ƨ

�Ƽ�Ƽ Ƽ  �ƼƼ vvƼƼ B$ƼƼ EZƼ
�Ɔľôŏôş¸ÚĸŚľǁǁ¸ħäƾŵĕƼ�ĶƟƭƼ�¶Ʀ¶
¦ļƿ¶ōòƭƼǺƮƮǏƵƻŢǏǏĞƵĞ
�ƆơôÚĸƨǁǘşéôƾľŚƾ�ǜơŭƾĐǜơƾ�ôǁơôǘļ
ǁôƨƾ©ŭĸşôşäƾŢĺŵŵƼ�ĶƟƭƼ�¶Ʀ¶Ƽ¦ļƿ¶ōòƭ
ǺƮƮǏƵƻŢǏǏĞƵĞ

<Ƽ�ƼvƼ�Ƽ§Ƽ�Ƽ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
ƚ�ơôħŭÚÚľşŭƛƾħôűđşôǁäƾŵǺĺŵƮƼ�ĶƟƭ
�ƟòĥūØØļŝūãƼ�¶ĎóƼçòƟƼ�Ɵòĥƿ¶ōƦØĶǖōò

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ơôđƆǘşŌǁƾĐǜơƾ>¸ŚľŏľôşƾÌôľƾT¸Đļ
ĐôôåƾTǘÚĸôşåƾ�Ɔľôŏôşƾǘşéƾ�¸ƨǁôŏşä
ŵĕĺŵúƼ�ĶƟƭƼRļŝçòƟĺƼǖŝçƼ<¶ŘļōļòŝǶòŝĺ
ƿƟǖŘƼRļ<¶Ƕ
¨ôơŌôĸơƨǜÌǘşħƨƆŏ¸ǁǸƾħôűđşôǁä
ŵĕĺŵúƼ�ĶƟƭƼ¦òƟŊòĶƟƦǚÊǖŝĥƦƄō¶ƿǶ

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
&ŏǁôơşƨƆơôÚĸƨǁǘşéôäƾŵƮĺŵŢƼ�ĶƟƭ

<¶ØĶƦƿòōōòƼ~ǖØĶƿƭƼ=ƟūĪĶòƟǶūĥĺR¶Ɵōĺ
~ƿƟ¶ĪòƼƵƭƼǺƮƮǏŵƻúƮúƵĞƵǺƭƼǪǪǪƌ
ƦǖØĶƿĶļōĎòĺǩƦƌçò
�ƆơôÚĸǸôľǁôşäƾúĺŵúƼ�ĶƟƭƼ�òƟĺ
ŘļŝǩòƟòļŝÊ¶ƟǖŝĥƼǖŝƿòƟƼ�òōòĎūŝ
ǺƮƮǏŵƻŢŢŵĕǺƭƼ òǖƿƦØĶòƼvòŝƿòŝĺ
ǩòƟƦļØĶòƟǖŝĥƼvòĥļūŝ¶ōǶòŝƿƟǖŘƭ
R¶ļƦòƟƟļŝĥƼǅ

x¸ǁƾǘşéƾDľŏĐô

<Ƽ�ƼvƼ�Ƽ§Ƽ�Ƽ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ôơ¸ǁǘşħƨƨǁôŏŏôƾĐǜơƾ&ŏǁôơşåƾTľşéôơ
ǘşéƾRǘħôşéŏľÚĸôäƾŵǅĺŵƵƼ�ĶƟƭƼZ¶ƟŊƿĺ
Ƅō¶ƿǶƼǏƮƭƼǺƮƮǏŵƻŢŵǅƮŢĞǺƭƼǪǪǪƌ
ƦØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçĺÊ¶¶ƟĺŊƟòļƦƌçòƭ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
hđôşôƾ�ƆơôÚĸƨǁǘşéôäƾŵĕĺŵƵƌǅǺ
�ĶƟƭƼ ļ¶ŊūŝļòƼ�òƟ¶ƿǖŝĥƦƦƿòōōòƭ
RƟūŝòŝƦƿƟ¶ĪòƼƮ

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ôħŏôľǁǘşħƾƨÚĸǬôơƨǁŌơ¸şŌôơ
ǘşéƾƨǁôơÌôşéôơƾ\ôşƨÚĸôşäƾŢĺŵǅ
�ĶƟƭƼBūƦƄļǶÊòǪòĥǖŝĥƼ�ŘÊǖō¶ŝƿ
~ØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçĺ�¶¶ƟƭƼR¶ŝǶōòļĥ¶ƦƦòƼǅǺƭ
ǺƮƮǏŵƻĞǺúƮǅĕƭƼļŝĎūÇĶūƦƄļǶĺƦÊŊĺ
¶ŘÊǖō¶ŝƿƌçò
�ôơ¸ǁǘşħƾǘşéƾDľŏĐôƾĐǜơƾ>ơ¸ǘôş
ǘşéƾ\½éÚĸôşäƾ<Ɵ¶ǖòŝƼĶòōĎòŝƼ<Ɵ¶ǖòŝ
~ØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçĺ�¶¶ƟƭƼǺƮƮǏŵƻĕĞĞǺǺƭ
ĎƟ¶ǖòŝĶòōĎòŝĎƟ¶ǖòŝÇǪòÊƌçò
GşĐŭƨƾǘşéƾ�ôơŚľşôƾş¸Úĸƾ¨ôơôľşļ
Ì¸ơǘşħäƾ�¶ĥòŘǚƿƿòƟƻ�¶ĥòƦǩ»ƿòƟ
tĜòĥòŊļŝçòƟĺ~òƟǩļØòƭƼ§ļōĶòōŘĺ
�ļŝçòƟĺ~ƿƟ¶ĪòƼŵŢƭƼǺƮƮǏŵƻŢĞƵúƮĞǏƭ
ǪǪǪƌƿ¶ƄƦĺòǩƌçò
vĞôħôƨǁǜǁǸƆǘşŌǁƾ�ƆơôÚĸƨǁǘşéôä
úƌǅǺĺŵŵƌǅǺƼ�ĶƟƭƼļŘƼ²ļŘŘòƟƼǏǏúã
ǪòļƿòƟòƼ�òƟŘļŝòƼŝ¶ØĶƼ¦òƟòļŝÊ¶Ɵǖŝĥ
ŘůĥōļØĶƌƭƼtĜòĥòƦƿǚƿǶƄǖŝŊƿƼ~ØĶǪ¶ƟǶĺ
Ǫ¶ōçĺ�¶¶ƟĺRƟòļƦƭƼ�ŘƼBūƄƿÊǚĶōƼǏƭ
ǺƮƮǏŵƻŢŵǅƮĞĕƵ
vƨǲÚĸŭŏŭħľƨÚĸôƾ�ôơ¸ǁǘşħƨƨǁôŏŏô
Đǜơƾ&ĸôļåƾ>¸ŚľŏľôşļƾǘşéƾVôÌôşƨĐơ¸ļ
ħôşƾƈ&>VƊäƾ�òōòĎūŝƼǺƮƮǏŵƻĕŵǺŢǺƭ
R¶ŝǶōòļĥ¶ƦƦòƼǅǺ
�ôŏôĐŭşľƨÚĸôƾ&ơơôľÚĸÌ¸ơŌôľǁƾéôơ
�ôơ¸ǁǘşħƨƨǁôŏŏôƾĐǜơƾ&ŏǁôơşåƾTľşéôơ
ǘşéƾRǘħôşéŏľÚĸôäƾúƌǅǺĺŵŵƌǅǺƼ�ĶƟã
ŵĞĺŵƵƼ�ĶƟƭƼŘļƿƼçòƟƼEŝƿòƟçļƦǶļƄōļŝ»ĺ
ƟòŝƼ<ƟǚĶĎůƟçòƟƦƿòōōòƭƼBòƟçƦƿƟ¶ĪòƼĞƭ

ǺƮƮǏŵƻŢŵǅƮƵƮƵƭƼǪǪǪƌƦØĶǪ¶ƟǶĺ
Ǫ¶ōçĺÊ¶¶ƟĺŊƟòļƦƌçòƭ
ƚ\¸ÚĸļŚľǁƛƾĆƾéľôƾ�¸Đôŏƾ¨�äƾŵĕĺ
ŵƵƌǅǺƼ�ĶƟƭƼ�¶Ɵļƿ¶ƦĶ¶ǖƦ

�½éôơ

�Ƽ�Ƽ Ƽ  �ƼƼ vvƼƼ B$ƼƼ EZƼ
©ôŏŏşôƨƨļƾǘşéƾ?ôƨǘşéĸôľǁƨǸôşǁļ
ơǘŚƾ�ŭŏôŚ¸ơäƾŢĺǏǏƼ�ĶƟƭƼBǖÊòƟƦƿƟƌ
úƭƼǺƮƮǏƵƻƵƵƵǏŢǏƭƼǪǪǪƌƦūōòŘ¶Ɵƌçòƭ
ļŝĎūÇƦūōòŘ¶Ɵƌçò

vƼfƼ�Ƽ�Ƽ§Ƽ$ƼEƼT
�ƕǘ¸ƨŭŏäƾŵǺĺǏǏƼ�ĶƟƭƼ�ƟǖĥĥòƟƼ~ƿƟ¶Īò
ŵŵƭƼǺƮĞŵƻǏƮǺƮǺƭƼǪǪǪƌ¶Ɠǖ¶Ʀūōĺ
ƟūƿƿǪòļōƌçòƭƼļŝĎūÇ¶Ɠǖ¶ƦūōĺƟūƿƿǪòļōƌçò

~Ƽ�ƼBƼvƼ�ƼZƼ�Ƽ$ƼvƼ=
�¸éƨÚĸş¸ƨƨƾD¸ŏŏôşÌ¸éäƾŵĞĺǏŵƼ�ĶƟƭ
ōòƿǶƿòƟƼ$ļŝō¶ƦƦƼňòǪòļōƦƼĞĕƼZļŝǖƿòŝƼǩūƟ
�¶çòƦØĶōǖƦƦƭƼǅǺƌǺǅƌƼĥòƦØĶōūƦƦòŝƭ
ǅŵƌǅƌƼŢĺǏŵƼ�ĶƟãƼŵƌƐǏƌĞƌƼŢĺǏǺƼ�ĶƟã
ǅƌĞƌƼŵĞĺǏŵƼ�ĶƟƼĥòůďŝòƿƭƼ§ļƿƿǖŘǪòĥ
ƮƭƼǺƮĞǏǏƻŢúŢúúĕĞ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
^ôÚŌ¸ơÌ¸éäƾŵǅĺǏŵƼ�ĶƟƭƼ ūƻ<Ɵ
§¶ƟŘÊ¶çòƿ¶ĥƭƼR¶ƟĎƟòļƿ¶ĥƼŢƼÊļƦƼǏǺ
�ĶƟƭƼfƦƿòƟƦūŝŝƿ¶ĥƼĥòƦØĶōūƦƦòŝƭ
fƦƿòƟŘūŝƿ¶ĥƼŢƼÊļƦƼǏǺƼ�ĶƟƭ ļãƼZļ
ǖŝçƼ~ūƼúƌƼ�ƄƟļōƼǩūŝƼŵĞƼÊļƦƼŵƵƼ�ĶƟ
<òƟļòŝƄƟūĥƟ¶ŘŘƭƼTǖƄĎòŝƦƿƟ¶ĪòƼĞǺƭ
ǺƮƮǏŵƻĞǺĕǺĞǅƮĕƭƼǪǪǪƌÊ¶òçòƟĺǩƦƌ
çò

~Ƽ�ƼBƼlƼ\Ƽ§Ƽ�ƼTƼ 
D¸ŏŏôşÌ¸éäƾŵǺĺŵǏƌǅǺƼ�ĶƟãƼŵĕƌǅǺĺ
ǏŵƌǅǺƼ�ĶƟƭƼ~ƿƟ¶ĪòƼǶǖŘƼRǖƟǶòŝƿƟǖŘƼǏ
ÊƭƼǺƮƮǏǏƻŵƵƮƵ

~Ƽ�ƌƼ =$ƼƼ fvƼƼ =$ƼƼ \
D¸ŏŏôşÌ¸éäƾǏĕƌƐǅǺƌǺǅãƼŵƌƐƼǏƌĞƌ
ŵĕƌǅǺĺǏǺƼ�ĶƟƼĥòůďŝòƿƭƼEŘƼBūØĶǪ¶ōç
ƵƭƼǺƮƮǏĞƻúƮǅĕú

�ƼEƼ�ƼEƼ~Ƽ$Ƽ$ƼĻƼ\Ƽ$Ƽ�Ƽ~Ƽ�Ƽ�Ƽ Ƽ�
�¸éôƆ¸ơ¸éľôƨƾ�ÚĸǬ¸ơǸǬ¸ŏéä
ŵǺĺǏǏƼ�ĶƟƭƼlďŝǖŝĥƦǶòļƿòŝƼ=¶ō¶ǯǰâ
ZūƼŵĞƼÊļƦƼŵúƼ�ĶƟƼƆvǖƿƦØĶòŝƼǖŝç
§òōōòŝÊ¶çƼŝļØĶƿƼļŝƼ�òƿƟļòÊƈãƼ ļƼÊļƦƼ ū
ŵĞƼÊļƦƼǏǏƼ�ĶƟãƼ�ŘƼ�¶çòƄ¶Ɵ¶çļòƦƼŵƭ
ǺƮƵĕŵƻŢǅƵǺǺƭ

�Ƽ�Ƽ�Ƽ�ƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ǘ©¸ƨƨåƾ>ơôľǸôľǁļƾǘşéƾ�ôơŚ¸ŏļ
Ì¸éäƾŵǺĺǏǏƼ�ĶƟƭƼ~¶ǖŝ¶ō¶ŝçâƼZūƼÊļƦ
 ūƼŵǺĺǏǏƼ�ĶƟƭƼ<ƟƼÊļƦƼ~¶ƼŵǺĺǏĞƼ�ĶƟƭ
ZǚĶōòŝǪòĥƼŵĺĕƭƼǺƮĞƵŵƻŢƵƵĕĕĺƵƵƭ
ǪǪǪƌƿǖǪ¶ƦƦƌçò

�ǜÚĸôơôľôş

�Ƽ�Ƽ Ƽ  �ƼƼ vvƼƼ B$ƼƼ EZƼ
&ǫ¸şħƎƾTǘơļƾǘşéƾ?ôŚôľşéôÌǜÚĸôļ
ơôľäƾŵĕĺŵƮƼ�ĶƟ
�ǁ¸éǁÌǜÚĸôơôľäƾŵƵƌǅǺĺŵúƌǅǺƼ�ĶƟƭ
ǺƮƮǏƵƻúƵǺǺ

�ƼvƼEƼ=Ƽ�Ƽ�ƼBƼ�Ƽ�ƼT
T¸ǁĸŭŏľƨÚĸôƾűđôşǁŏľÚĸôƾ�ǜÚĸôơôľä
ňòçòŝƼŵƌƼ ļòŝƦƿ¶ĥƼļŘƼZūŝ¶ƿƼŵƵƼĄ
ŵŢƌǅǺƼ�ĶƟƭƼňòçòŝƼŵƌƼZļƿƿǪūØĶƼļŘ
Zūŝ¶ƿƼŵǺƌǅǺƼĄƼŵŵƌǅǺƼ�ĶƟƭ

<Ƽ�ƼvƼ�Ƽ§Ƽ�Ƽ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ǜÚĸôơôľƾ^ôǘŌľơÚĸäƾŵƮĺŵúƼ�ĶƟ
T¸ǁĸŭŏľƨÚĸôƾűđôşǁŏľÚĸôƾvĐ¸ơơÌǜļ
Úĸôơôľƾ>ǘơǁǬ¸şħôşäƾŵĕĺŵúƼ�ĶƟƭƼ�Ř
RļƟØĶÊòƟĥƼƵ

\ƼEƼ$Ƽ Ƽ$ƼvƼ$Ƽ~Ƽ�ƼBƼ�Ƽ�ƼB
T¸ǁĸƎƾ�ǜÚĸôơôľäƾŵƵĺŵúƼ�ĶƟ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
T¸ǁĸŭŏľƨÚĸôƾűđôşǁŏľÚĸôƾ�ǜÚĸôơôľä
ŵƮĺŵŢƼ�ĶƟ

~Ƽ�ƼBƼvƼ�ƼZƼ�Ƽ$ƼvƼ=
�ǘÌľ¸ÚŭƾĆƾ�Úĸơ¸ŚÌôơħ
R¶ƟƿòŝƿòōòĎūŝƼǺƮĞǏǏƻǏĞĕǅŢƮ
©ǘşéôơäƾ�����ȧɥȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅ
ǁơǘƨǁ©Dhäƾ����ƨǹǎȘɥȌiŗǪ
ƿƘǎ�ǎǅ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ľşôƨǁ¸ơ
R¶ƟƿòŝƿòōòĎūŝƼǺƮƮǏǺƻŢŢŢŵǺǺ
�ŏ¸ÚŌƾv¸şǁĸôơƾǇ"äƾ����ƨǹȌiŗǪ
ƿ�¥ȌƨȧǅȌ"ľôƾ�ľôşôƾ\¸Ŋ¸ƾĆƾ"ľôƾDŭļ
şľħƨƆľôŏôäƾ����ƨļǎȘɥȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅ
>ǜşĐƾ>ơôǘşéôƾǘşéƾé¸ƨƾ�¸ŏƾéôơƾ"ľļ
şŭƨ¸ǘơľôơäƾ����ƨļǎƨɥȌȊȌƨȂǎĭɥ
iŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌ\ľéşľħĸǁƾ�ǘşƾĆƾ�ŏŏôƨ
Đǜơƾ"ľÚĸäƾ����ƨļǎļɥȌȊȌƨǹǎȧɥȌȊ
ƨƉǎĭɥȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌv¸ÚľĐľÚƾxľŚƾǑä
�ƆơľƨľşħƾǇ"äƾ����ƨļǎƨĭȌȊȌƨǹȌȊ
ȧɥǎƨɥȌiŗǪȌƿ�¥ȌƨȧǅȌvôǁôơƾD¸ƨôä
����ƨļǎȧɥȌȊȌƨǹǎƨɥȌȊȌƨƉǎļĭȌiŗǪ
ƿƘǎ�ǎǅȌxôéƾ�Ɔ¸ơơŭǬäƾ����ƨƉǎȘɥ
iŗǪȌƿ�¥ȌƨȂǅȌ�şô¸ŌƾvơôǫľôǬƾ¸Ì
ŷüäƾ ȧɥȌiŗǪȌƿŲǎ:ǎǅȌ�ŭŚÌƾx¸ľéôơ
Ǉ"äƾ����ȧɥȌiŗǪȌƿ�¥ȌƨȧǅȌ�şƨôļ
ơôƾ&ơéôƾǑäƾ�����ƨļǎļĭȌȊȌƨƉǎļĭ

iŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌ¨ľôŏŚ¸Úĸħŏ¸ƨäƾ���
ƨǹǎƨĭȌiŗǪȌƿ�¥ȌȂǅȌ©ǘşéôơäƾ����
ƨļȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅ

�ƼvƼEƼ�Ƽ$ƼvƼ=
TơŭşôşŏľÚĸǁƨƆľôŏô
R¶ƟƿòŝƿòōòĎūŝƼǺƮƮǏǏƻŢƵĞúúŢƮ
&ľşôƾÌơôǁŭşľƨÚĸôƾVľôÌôäƾ����ȧɥ
iŗǪȌƿŲǎ�ǎǅȌ¨ľôŏŚ¸Úĸħŏ¸ƨäƾ���
ȧɥȌiŗǪȌƿ�¥ȌȂǅ

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ŏǘôƾ�ŭǱǱ
R¶ƟƿòŝƿòōòĎūŝƼǺƮƮǏŵƻŢŢǏƮŢŵǺ
"ľôƾ�ľôşôƾ\¸Ŋ¸ƾĆƾ"ľôƾDŭşľħƨƆľôļ
ŏôäƾ����ƨļǎȘɥȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌ"ľô
�Úĸƞǁľƨƾľşƾv¸ơľƨƾĆƾ&ľşôƾ>¸Śľŏľôƾ¸ǘĐ
�ÌǬôħôşäƾ����ƨČǎļĭȌȊȌȧɥǎĭĭ
iŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌ>ľĐǁǲƾ�ĸ¸éôƨƾŭĐƾ?ơôǲƾĆ
�ôĐơôľǁôƾVǘƨǁäƾ����ƨČǎļɥȌiŗǪ
ƿ�¥ȌƨȂǅȌ>ǜşĐƾ>ơôǘşéôƾǘşéƾé¸ƨƾ�¸ŏ
éôơƾ"ľşŭƨ¸ǘơľôơäƾ����ƨļǎȘɥȌȊ
ƨȂǎȘĭȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌ\ľéşľħĸǁƾ�ǘş
Ćƾ�ŏŏôƨƾĐǜơƾ"ľÚĸäƾ����ƨļǎȘɥȌȊ
ƨȂǎļɥȌȊȌȧɥǎĭĭȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌv¸ÚľĐľÚ
xľŚƾǑäƾ�ƆơľƨľşħƾǇ"äƾ����ƨȂǎȧɥ

ȊȌƨČǎȘĭȌȊȌȧɥǎĭɥȌiŗǪȌƿ�¥ȌƨȧǅȌvôǁôơ
D¸ƨôäƾ����ƨļǎȘɥȌȊȌƨȂǎȘɥȌȊȌƨƉ
iŗǪȌƿƘǎ�ǎǅȌxôéƾ�Ɔ¸ơơŭǬäƾ���

ƨȂǎȘɥȌiŗǪȌƿ�¥ȌƨȂǅȌ¨ľôŏŚ¸Úĸħŏ¸ƨä
����ȧɥǎĭĭȌiŗǪȌƿ�¥ȌȂǅȌ©ǘşéôơä
�����ƨļǎȘɥȌiŗǪȌƿƘǎ�ǎǅ

J;V]ůǬǬǬƎƨǘôéŌǘơľôơƎéôƽŌľşŭ
¨ľôŏŚ¸Úĸħŏ¸ƨ
Tôľşƾ´ľôŏƾľƨǁƾ¸ǘÚĸƾôľşƾ´ľôŏƎƾ��ǲ
éĀƆŲȓȌǲţÇŗȌŰĀéĀƆģ�ŴŴǲȌB�ǪŴĀĀƆǎ
�ȲȌ.�ȲǲĀȌɓƘŗƆĀƆáȌŰƘ¥¥ĀƆá
ÇŗţŴŴĀƆȌĘȌé�ǲȌţǲȓȌţŗǪȌ>Ā¥ĀƆǎȌ0ŗǪ
�ǪȲéĀǪȌŰĀȓȓĀȓȌɓ�ŗǪĀƆééĀǲǲĀƆ
ĀǪģƘŴŅǪĀţÇŗȌȲŽȌéţĀȌuĀŴȓǎȌ�ŴǲȌţŗǪĀ
<ƘŽģƘǪȓɡƘƆĀȌéȲǪÇŗȌĀţƆȌȓǪ�Ņţŝ
ǲÇŗĀǲȌiƆŅŴȸÇŲȌ�ȲǲȌéĀŽȌ,ŴĀţÇŗŝ
ŅĀɓţÇŗȓȌŅĀǪ�ȓáȌŗ�ȲȓȌB�ǪŴĀĀƆȌ�¥ǎ
uƘŗţƆǝȌ��ǲǲȌɓţǲǲĀƆȌɓĀéĀǪȌǲţĀ
ƆƘÇŗȌéţĀȌ*ǪĀ�ŲǲȌ�ĀƆȌȲƆéȌ�ƘĀá
éĀƆĀƆȌǲţĀȌ¥ĀŅĀŅƆĀȓǎȌ�ŴǲȌǲţĀȌéĀŽ
*ƘȓƘŅǪ�ģĀƆȌȲƆéȌéĀǪȌéȲǪÇŗŅĀŝ
ŲƆ�ŴŴȓĀƆȌyƘȲdȲ¥ĀǪţƆȌ¥ĀŅĀŅŝ
ƆĀȓȌȲƆéȌɑƘƆȌĀţƆĀŽȌ�¥ĀƆȓĀȲĀǪ
ţƆǲȌƆ�ÇŗǲȓĀȌǲȓƘŴƼĀǪȓáȌǲȓĀŴŴȓȌǲţĀ
ģĀǲȓáȌé�ǲǲȌĀǲȌĀţŅĀƆȓŴţÇŗȌŲĀţƆȌ�ţĀŴ
¥Ǫ�ȲÇŗȓáȌȲŽȌŅŴȸÇŲŴţÇŗȌɡȲȌǲĀţƆǎ

"¸ƨƾTľşŭļ�ô¸ŚƾǫŭşƾƨǘôéŌǘơľôơƎéôƾôŚƆĖôĸŏǁä
�����tĜļØĶƿĔōŘ ����ƦòĶòŝƦǪòƟƿ ���¶ŝŝòĶŘÊ¶Ɵ ��=òƦØĶŘ¶ØŊƦƦ¶ØĶò

"ơƎƾ�ơǘŚŚƾŌŭŚŚǁƾľşƾ>¸ĸơǁ

¨ľŏŏľşħôşåƾ^¸ÚĸƨŭơħôŌŏľşľŌƾ�¸şşĸôľŚåƾ\ŭåƾǑƷƎǇƎåƾŷưƾ�ĸơäƾ.ĀƆǪɗȌ,ǪĀţģ
ȲƆéȌ]ĀţƆŗ�ǪéȌ,�ÇŲƘɓǲŲţȌǲƼţĀŴĀƆȌé�ǲȌ`ȓȸÇŲȌǣ�Ǫǎ�ǪȲŽŽȌŲƘŽŽȓȌţƆ
*�ŗǪȓǤǎȌ �ǪǎȌ�ǪȲŽŽȌţǲȓȌĀţƆȌŅĀŽȸȓŴţÇŗĀǪáȌĀȓɓ�ǲȌȲƆ¥ĀŗƘŴģĀƆĀǪȌ�Ǫ�ȲƆŝ
¥�ǪáȌéĀǪȌŽţȓȌǲĀţƆĀŽȌ*ǪĀȲƆéȌYƘȓȓɓ�ŴáȌĀţƆĀŽȌ,ƘŴéĨǲÇŗáȌɡȲǲ�ŽŽĀƆŝ
ɓƘŗƆȓǎȌ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�ŅǲɑƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŅĀƆȌ¥ǪţƆŅĀƆȌéţĀȌ¥ĀţéĀƆȌŅ�ƆɡȌǲÇŗƟƆ
éȲǪÇŗĀţƆ�ƆéĀǪǎȌ�ĀţȌéţĀǲĀŽȌŴȲǲȓţŅĀƆȌ<ţƆéĀǪȓŗĀ�ȓĀǪǲȓȸÇŲȌŗ�¥ĀƆȌ�Ȳŝ
ňĀǪȌéĀƆȌ<ŴĀţƆĀƆȌ�ȲÇŗȌéĀǪĀƆȌ�ŴȓĀǪƆȌţŗǪĀƆȌ`Ƽ�ňǎȌ]ĀţƆŗ�ǪéȌ,�ÇŲƘɓǲŝ
ŲţȌǲƼţĀŴȓȌ�ǪǎȌ�ǪȲŽŽȌȲƆéȌɡĀţŅȓȌǲĀţƆĀȌǲÇŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪţǲÇŗĀȌ��Ɔé¥ǪĀţȓĀǎ
.ĀƆǪɗȌ,ǪĀţģáȌéţĀȌ`ȓţŽŽĀȌéĀǲȌYƘȓȓɓ�ŴǲáȌɓţǪéȌĀǪǲȓȌŅ�ƆɡȌɡȲŽȌ`ÇŗŴȲǲǲ
ǲţÇŗȓ¥�ǪǎȌ�ĀǪȌ�ţƆȓǪţȓȓȌţǲȓȌģǪĀţǎȌ�ƼEƼTƼ ƼâƼ ~�ƼƼ �ƼEƼ\$ƼƼ \Ƽ�ƼEƼ$ƼZE Ƽ

y�9V!MM!ů9;M3!ůǬǬǬƎƨǘôéŌǘơľôơƎéôƽşŭǁéľôşƨǁô
vŭŏľǸôľäƾƨƨɥ
^ŭǁơǘĐäƾƨƨȧȌƿ*ĀȲĀǪɓĀŗǪáȌ]Āȓŝ
ȓȲƆŅǲéţĀƆǲȓáȌ�ĀǪŅɓ�Çŗȓǅ
Tơ¸şŌôşǁơ¸şƨƆŭơǁäƾɥǹǹȧƨȊƨƉ
ȧȧȧ
?ľĕļ^ŭǁơǘĐäƾɥǹȌȂƨȊƨȌƉȧȌļɥǸȌ0Ɔŝ
ģƘŝ�ĀƆȓǪ�ŴĀȌģȸǪȌsĀǪŅţģȓȲƆŅǲŝ
ģ�ŴŴĀȌéĀǪȌiƆţŝ<ţƆéĀǪŲŴţƆţŲ
*ǪĀţ¥ȲǪŅáȌǪȲƆéȌȲŽȌéţĀȌiŗǪ
³��ƆŭǁĸôŌôşļ^ŭǁéľôşƨǁä
�¸éƾ"ǜơơĸôľŚä
�ţǲȌBƘȌČǎȘɥȌiŗǪǸȌ�ƼƘȓŗĀŲĀ
ţŽȌ<�Ȳĩ�ƆéǸȌ�ţĀǲĀŴǲȓǪǎȌƨǸ
ɥǹǹȧȂȊƨǹČČ
�ơľħ¸Úĸǁ¸ŏä
�ţǲȌBƘȌČǎȘɥȌiŗǪǸȌ�ǪţŅ�Çŗ
�ƼƘȓŗĀŲĀǸȌB�Ǫ¥�ÇŗĀǪȌ`ȓǪ�ňĀ
ȧƨǸȌɥǹǹȧƨȊȧļɥļļ
?ôľƨľşħôşä
�ţǲȌBƘȌČǎȘɥȌiŗǪǸȌu�ǪȓĀƆŝ
¥ĀǪŅŝ�ƼƘȓŗĀŲĀǸȌ.�ȲƼȓǲȓǪǎȌƨȧǸ
ɥǹǹɥļȊȧļȘ

¨ľŏŏľşħôşļ�ÚĸǬôşşľşħôşä
BƘȌČǎȘɥŝ�ţȌČǎȘɥȌiŗǪǸ
`Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ�ƼƘȓŗĀŲĀǸ
DţĀéĀǪĀȌ`ȓǪǎȌĭȧǸȌɥǹǹȧƨȊȧȂƨȘȘ
�ţǲȌBƘȌČǎȘɥȌiŗǪǸȌsţȓ�ŝ
�ƼƘȓŗĀŲĀȌţŽȌ`Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ
���Ǫŝ�ĀƆȓĀǪǸȌDĀȲĀǪȌB�ǪŲȓȌƨǸ
ɥǹǹȧƨȊƉƉɥǹǹɥ
³�ơǸǁŏľÚĸôơƾ^ŭǁéľôşƨǁä
ƨƨȂƨƨǹ
´¸ĸş½ơǸǁŏľÚĸôơƾ^ŭǁéľôşƨǁä
ɥƨČɥȘȌȧȧȧȌĭĭĭȌȂĭ
´ôşǁơ¸ŏôƾD¸ŏƨļ^¸ƨôşļhĸļ
ơôşļ^ŭǁĐ¸ŏŏƆơ¸ǱľƨƾľŚƾ�ÚĸǬ¸ơǸļ
Ǭ¸ŏéļ�¸¸ơļTŏľşľŌǘŚƾ¨�äƾ`�á
`ƘáȌ*ĀţĀǪȓ�ŅȌɑƘƆȌƨɥȌ¥ţǲȌȧɥ
iŗǪáȌdĀŴĀģƘƆȌɥƨČɥĭȊƨƉȧƉȧļƨɥ
�ôŏôĐŭşļ�ôôŏƨŭơħôäƾɥČȌɥɥȊƨƨ
ƨɥȌƨƨƨȌƿģȸǪȌ�Ǫɓ�ÇŗǲĀƆĀǅǸȌɥČ
ɥɥȊƨƨȌƨɥȌȘȘȘȌƿģȸǪȌ<ţƆéĀǪȌȲƆé
:ȲŅĀƆéŴţÇŗĀǅ

5!��t�y��5ů"ôơƾ��"T�xG&xƾħơ¸ǁǘŏľôơǁč
�Ƽ\Ƽ�Ƽ$ƼvƼRƼEƼvƼ\Ƽ�Ƽ�ƼB
&éŚǘşéƾ�ǁŭơǸåƾ.ţƼƼĀƆŅĀŗǪ
ĭáȌƿČɥǅǎ

�ƼvƼEƼ=Ƽ�Ƽ�ƼBƼ��ƼT
�ǁôƾTűơşôơåƾ��éȌ�ȸǪǪŗĀţŽĀǪ
`ȓǪ�ňĀȌƨǹáȌƿǹĭǅǎ

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
"¸ħŚ¸ơƾTơľôŚĸľŏéôƾ�ơľħľǁļ
ǁôƾTŭħôŏåƾ]ȲȓĀƆȓ�ŴǲȓǪ�ňĀ
ƨļáȌB�Ǫ¥�ÇŗáȌƿǹɥǅǸȌ?ôơǁơǘé

©ǘơƨǁĸŭơşåƾ�ǲȓĀǪƆɓĀŅȌȂá
Yģ�ģģĀƆɓĀţŴĀǪáȌƿČɥǅǸȌ�ǪƆƘŴé
YȲéɓŴŴáȌ<ƘƼǲ¥ȸŗŴȌļļáȌƿČĭǅǸ
�ĸơľƨǁľş¸ƾ\¸ơľôƾR½ÚŌŏôåƾ̀ ȓĀȓŝ
ȓţƆĀǪȌ`ȓǪ�ňĀȌƨȧáȌƿČĭǅǸȌ>ơ¸şǸ
RŭƨôĐƾ�¸ǘǁôơåƾ*�ŴŲĀƆǪţƆŅȌļƨá
ƿČɥǅǎ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
?ôơĸ¸ơéƾDôơŚ¸şşƾ©ôơşôơ
�ôÚŌåƾ]ţĀŽĀƆ�ÇŲĀǪǲȓǪ�ňĀ
ȧáȌƿČɥǅǎ

V]�; !Vůǫŭşƾ¨ôơôľşôşƾǘşéƾ¨ôơÌ½şéôş
DľôơƾǬľơéƾħôÌŏľǁǸǁäƾBƘƆȓ�Ņá
ȧȂǎȌB�ǪɡáȌ�ĀǪĀţÇŗȌ`�ȲĀǪɓ�ŝ
ǲĀƆǸȌ�ţĀƆǲȓ�ŅáȌȧǹǎȌB�ǪɡáȌ�Āŝ
ǪĀţÇŗȌ�ţÇŲĀƆ¥ĀǪŅȊ`ȓĀƼƼ�ÇŗǸ
BţȓȓɓƘÇŗáȌȧČǎȌB�ǪɡáȌ�Āŝ
ǪĀţÇŗȌ,ƘŴéĀƆ¥ȸŗŴȊuƟǲÇŗŝ
ŗ�ŴéĀǸȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌȧƉǎ
B�ǪɡáȌ�ĀǪĀţÇŗȌBȸŗŴŗ�Ȳŝ
ǲĀƆȊ`�ȲĀǪɓ�ǲĀƆǸȌ`�Žǲȓ�Ņá
ȘƨǎȌB�ǪɡáȌ�ĀǪĀţÇŗȌsţŴŴţƆŅĀǪ
0ƆƆĀƆǲȓ�éȓǎ

GşƾéôơƾRŭĸ¸şşôƨŌľơÚĸôƾ¨ľŏļ
ŏľşħôşƾģţƆéĀȓȌɑƘƆȌBƘƆȓ�Ņá
ȧȂǎȌB�ǪɡȌ¥ţǲȌĀţƆǲÇŗŴţĀňŝ
ŴţÇŗȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌȧƉǎȌB�Ǫɡá
ŰĀɓĀţŴǲȌȲŽȌƨƉǎȘɥȌiŗǪáȌĀţƆĀ
Y�ǲǲţƘƆǲ�Ɔé�ÇŗȓȌǲȓ�ȓȓǎ
�ŽȌBţȓȓɓƘÇŗȌţǲȓȌéţĀȌY�ǲŝ
ǲţƘƆǲ�Ɔé�ÇŗȓȌŽţȓȌ�ŗƘǪ
ȲƆéȌ�ŽȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅȌŽţȓ
�¥ĀƆéŽ�ŗŴǎ

"ôơƾ�ÚĸǬ¸ơǸǬ¸ŏéǫôơôľşƾ¨ľŏŏľşļ
ħôşƾɓ�ƆéĀǪȓȌ�ŽȌBţȓȓɓƘÇŗá
ȧČǎȌB�ǪɡáȌţƆȌéţĀȌƆ�ŗĀǪĀȌ.Āţŝ
Ž�ȓáȌȲŽȌɑţĀŴŴĀţÇŗȓȌéţĀȌĀǪǲȓĀƆ
ǲÇŗȸÇŗȓĀǪƆĀƆȌ*ǪȸŗŴţƆŅǲ¥ŴȲŝ
ŽĀƆȌɡȲȌĀǪǲƼ�ŗĀƆǎȌ`ȓ�ǪȓȌţǲȓ
ȲŽȌƨȘȌiŗǪȌ�ŽȌ�Ȳǲ¥�ŗƆŗƘģ
.ȌƨƨȌţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆǎȌ�ţĀȌu�Ɔŝ
éĀǪǲȓǪĀÇŲĀȌɓţǪéȌƆ�ÇŗȌ�ŲȓȲŝ
ĀŴŴĀǪȌuĀȓȓĀǪŴ�ŅĀȌ�ȲǲŅĀǲȲÇŗȓ
ȲƆéȌţŽȌ�ȲǲȌ¥ĀŲ�ƆƆȓȌŅĀŅĀŝ
¥ĀƆáȌ��ȲĀǪȌĀȓɓ�ȌɡɓĀţȌ¥ɡɓǎ
ĀţƆĀȌ`ȓȲƆéĀǎȌ�ţĀȌ`ÇŗŴȲǲǲŝ

ĀţƆŲĀŗǪȌģţƆéĀȓȌţƆȌ�ȲǪŅ¥ĀǪŅ
ţŽȌ,�ǲȓŗ�ȲǲȌǣ<Ǫ�ƆɡǤȌǲȓ�ȓȓǎ
�ĀǪȌ*�ŗǪƼǪĀţǲȌ¥ĀȓǪ�ŅȓȌ�Çŗȓ
�ȲǪƘǎȌ�ƆŽĀŴéȲƆŅȌƆţŽŽȓ
¥ţǲȌ�ţĀƆǲȓ�ŅáȌȧǹǎȌB�Ǫɡá
ƨȧȌiŗǪȌéţĀȌ*ţǪŽ�ȌB�ţĀǪŝ
]ĀţǲĀƆȌĀƆȓŅĀŅĀƆáȌdĀŴĀģƘƆ
ɥǹǹȧƨȊȧƨɥȧǹǎȌu�ƆéĀǪģȸŗŝ
ǪĀǪȌǲţƆéȌ`ţĀŅģǪţĀéȌ.ĀŴéȌȲƆé
0ƆŅǪţéȌ.ĀǪǪŽ�ƆƆáȌdĀŴĀģƘƆ
ɥǹǹȧƨȊĭƉǹɥȧǎȌ,�ǲȓĀȌǲţƆéȌŰĀŝ
éĀǪɡĀţȓȌɓţŴŴŲƘŽŽĀƆǎ

"ôơƾ>ľŏŚÚŏǘÌƾ�Ōǁľǫļ¨ľéôŭ
�ÚĸǬôşşľşħôşƾȓǪĀģģĀƆȌǲţÇŗ
�ŽȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌĭǎȌ�ƼǪţŴáȌȲŽ
ƨƉȌiŗǪáȌɡȲŽȌ�ŴȲ¥�¥ĀƆéȌţŽ
sĀǪĀţƆǲŴƘŲ�Ŵǎ

"ôǘǁƨÚĸôƨƾxŭǁôƨƾTơôǘǸƾǘşé
RǘħôşéƾxŭǁƾTơôǘǸƾ�¸şşļ
ĸôľŚäƾ�ţĀȌ:�ŗǪĀǲŗ�ȲƼȓŝ
ɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅȌéĀǲȌ�]<
ȲƆéȌ:]<ȌģţƆéĀȓȌ�ŽȌ̀ �Žǲŝ
ȓ�ŅáȌǹǎȌ�ƼǪţŴáȌţŽȌ,�ǲȓŗ�Ȳǲ
>�ŽŽȌǲȓ�ȓȓǎȌ��ǲȌ:]<ȌȓǪţģģȓ
ǲţÇŗȌȲŽȌƨČȌiŗǪȌɡȲŽȌ]ȸÇŲŝ
¥ŴţÇŲȌȲƆéȌsƘǪǲÇŗ�ȲǎȌiŽȌȧɥ
iŗǪȌ¥ĀŅţƆƆȓȌé�ǲȌ�]<ȌǲĀţƆĀ
:�ŗǪĀǲŗ�ȲƼȓɑĀǪ�ŽŽŴȲƆŅǎ

"ľôƾ�ôşľŭơôşǫôơôľşľħǘşħƾ\¸ơļ
Ì¸ÚĸƾȓǪţģģȓȌǲţÇŗȌ�ŽȌ�ţĀƆǲŝ
ȓ�ŅáȌƨɥǎȌ�ƼǪţŴáȌȲŽȌƨļȌiŗǪá
ţŽȌ,�ǲȓŗ�ȲǲȌuţĀǲĀƆŅǪȲƆéǎ
,�ǲȓĀȌǲţƆéȌɓţŴŴŲƘŽŽĀƆǎ
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�òōòĎūŝƼǺƮƮǏŵƻúǺǺĞƼĺƼƮǅĞǏ
<¶ǯƼǺƮƮǏŵƻúǺǺĞƼĺƼƮǅŢǺ
ǩļōōļŝĥòŝƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò
TòļƿǖŝĥâƼ\ūƟÊòƟƿƼ�ƟļƄƄōƻƿƟļã
PǚƟĥòŝƼ ƟòĶòƟƻňçƟƼƆvòĥļūŝ¶ōòƦƻ
RǖōƿǖƟƈãƼPòŝƦƼ<ƟůĶōļØĶƻňòĎƼƆ ļĥļƿ¶ōƈã
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ZļƿƼ¶ŘƿōļØĶòŝƼ�òŊ¶ŝŝƿŘ¶ØĶǖŝĥòŝ
çòƟƼ~ƿ»çƿòƼ¦ļōōļŝĥòŝĺ~ØĶǪòŝŝļŝĥòŝã
~ƿƌƼ=òūƟĥòŝãƼ�ƟļÊòƟĥƼǖŝçƼ<ǖƟƿǪ¶ŝĺ
ĥòŝãƼçòƟƼ=òŘòļŝçòŝƼ�Ɵļĥ¶ØĶƿ¶ōã
RůŝļĥƦĎòōçãƼZůŝØĶǪòļōòƟã
\ļòçòƟòƦØĶ¶ØĶƼǖŝçƼ�ŝƿòƟŊļƟŝ¶ØĶã
çòƦƼ�ŘƿƦĥòƟļØĶƿƦƼ¦ļōōļŝĥòŝãƼçòƦ
~ØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçĺ�¶¶ƟĺRƟòļƦòƦƼǖŝçƼçòƦ
T¶ŝçĥòƟļØĶƿƦÊòǶļƟŊƼRūŝƦƿ¶ŝǶƌ
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