
VV����99tt;;��99��!!VV
��vG�hV
&ľşôƾ>ơ¸ǘƾǬľéôơƨôǁǸǁƾƨľÚĸ
éôơƾħűǁǁŏľÚĸôşƾhơéşǘşħ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌƿǲŲǅ
��ǲȌ<ƘŽŽȲƆ�ŴĀȌ<ţƆƘȌţŽȌ��ŝ
ƼţȓƘŴáȌ�ŴŴĀĀƆǲȓǪ�ňĀȌȧļáȌɡĀţŅȓȌ�Ž
ŗĀȲȓţŅĀƆȌ�ţĀƆǲȓ�ŅáȌƨȘǎȌB�Ǫɡá
ȲŽȌȧɥǎȘɥȌiŗǪáȌéţĀȌǲÇŗɓĀţɡĀǪţŝ
ǲÇŗĀȌ*ţŴŽŲƘŽƟéţĀȌǣ�ţĀȌŅƟȓȓŝ
ŴţÇŗĀȌHǪéƆȲƆŅǤǎȌ�ǲȌé�ȲĀǪȓȌĀţƆ
ɓĀƆţŅáȌ¥ţǲȌéţĀȌ0éĀ�ŴĀȌéĀǪȌȂČĀǪŝ
�ĀɓĀŅȲƆŅȌţŽȌ̀ ÇŗɓĀţɡĀǪȌ.ţƆŝ
ȓĀǪŴ�ƆéȌ�ƆŲƘŽŽĀƆǎȌ�Ɔģ�ƆŅȌéĀǪ
ǹɥĀǪŝ:�ŗǪĀȌǲȓĀŗĀƆȌéţĀȌ�ĀţÇŗĀƆ
�ȲÇŗȌţƆȌDƘǪ�ǲȌ.ĀţŽ�ȓéƘǪģȌ�Ȳģ
sĀǪ�ƆéĀǪȲƆŅǎȌDƘǪ�ȌƿB�ǪţĀȌ>ĀȲŝ
ĀƆ¥ĀǪŅĀǪǅȌŗ�ȓȌɡɓĀţȌ<ţƆéĀǪȌŽţȓ
�ŗĀŽ�ƆƆȌ.�ƆǲȌƿB�ɕȌ̀ ţŽƘƆţŝ
ǲÇŗĀŲǅȌȲƆéȌŲȸŽŽĀǪȓȌǲţÇŗȌȲŽ
éĀƆȌ.�Ȳǲŗ�ŴȓȌȲƆéȌéĀƆȌŅǪ�Ɔȓţŝ
ŅĀƆȌ`ÇŗɓţĀŅĀǪɑ�ȓĀǪǎȌ�ƘÇŗȌŽţȓ
u�ǲÇŗĀƆáȌYȲȓɡĀƆáȌ<ƘÇŗĀƆȌŅţ¥ȓ
ǲţĀȌǲţÇŗȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪȌɡȲģǪţĀéĀƆǎ
�ŴǲȌǲţĀȌǲţÇŗȌƟĥĀƆȓŴţÇŗȌģȸǪȌé�ǲ
`ȓţŽŽǪĀÇŗȓȌéĀǪȌ*Ǫ�ȲĀƆȌţƆȌéĀǪ
`ÇŗɓĀţɡȌĀţƆǲĀȓɡȓȌȲƆéȌɡȲȌĀţƆĀŽ
`ȓǪĀţŲȌ�ȲģǪȲģȓáȌŅĀǪ�ȓĀƆȌéĀǪȌ�ƘǪģŝ
ȲƆéȌ*�ŽţŴţĀƆģǪţĀéĀƆȌŅĀŗƟǪţŅ
ţƆǲȌu�ƆŲĀƆáȌ¥ĀǲƘƆéĀǪǲáȌ�ŴǲȌ�Ž
ǹǎȌ*Ā¥ǪȲ�ǪȌƨƉǹƨȌéţĀȌB�ƆƆĀǪȌţŽ
>�ƆéȌɑƘǪȌĀţƆĀȌǲÇŗɓţĀǪţŅĀȌu�ŗŴ
ŅĀǲȓĀŴŴȓȌɓĀǪéĀƆǎ

Th^´&x�
?¸Śƨƾƞşƞƾxŭƨƨŏôơƨ
ơŭÚŌôşƾľşƾ�ÚĸǬôşşľşħôş
s`ŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌǣ>Āŝ
ŅĀƆéǲȌƆĀɑĀǪȌéţĀĞǤȌĘȌ>ĀŅĀƆéĀƆ
ǲȓĀǪ¥ĀƆȌƆţÇŗȓÜȌ̀ ĀţȓȌȧɥȌ:�ŗǪĀƆ
ŅĀţǲȓĀǪȓȌéȲǪÇŗȌéţĀȌǪĀŅţƘƆ�ŴĀ
BȲǲţŲǲɡĀƆĀȌĀţƆȌYŗ�ƆƘŽĀƆáȌé�ǲ
ǲƘȌĀţƆģ�ÇŗȌƆţÇŗȓȌɡȲȌĀǪŲŴ�ǪĀƆȌţǲȓǎ
�ŽȌ̀ �Žǲȓ�ŅáȌƨǹǎȌB�ǪɡáȌ�¥Ȍȧƨ
iŗǪȌţǲȓȌĀǲȌ¥ĀţŽȌ�ŴȲ¥ŝ,ţŅȌţƆȌéĀǪ
�ţĀǪ�Ų�éĀŽţĀȌţƆȌs`ŝ`ÇŗɓĀƆŝ
ƆţƆŅĀƆȌŗ�ȲȓƆ�ŗȌŽţȓɡȲĀǪŴĀ¥ĀƆÜ
ǣ,�ŽǲȌǧƆǧȌ]ƘǲǲŴĀǪǲǤáȌ<ȲŴȓ¥�Ɔé
�ȲǲȌ`ÇŗǪ�Ž¥ĀǪŅǎȌsţĀǪȌŅĀǲȓ�Ɔŝ
éĀƆĀȌB�ƆƆǲ¥ţŴéĀǪáȌ¥ţƘŴƘŅţǲÇŗ
�ƆŅĀǲţĀéĀŴȓȌţǪŅĀƆéɓƘȌɡɓţǲÇŗĀƆ
`Ƽ�ȓǲƘŽŽĀǪȌȲƆéȌ*ǪȸŗŗĀǪ¥ǲȓá
Ŵ�ǲǲĀƆȌĀǲȌƘǪéĀƆȓŴţÇŗȌŲǪ�ÇŗĀƆ
ȲƆéȌȓǪĀţ¥ĀƆȌ�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗŝ
ƆĀȌŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀƆȌ<Ǫ�ģȓǲƼƘǪȓǎ
�ĀǪȌD�ŽĀȌǣ,�ŽǲȌǧƆǧȌ]ƘǲǲŴĀǪǲǤ
ǲȓĀŗȓȌģȸǪȌŗ�ƆéŅĀŽ�ÇŗȓĀáȌĀŗǪŝ
ŴţÇŗĀȌȲƆéȌĀƆĀǪŅţĀŅĀŴ�éĀƆĀ
]ƘÇŲŽȲǲţŲáȌ�ŴȲĀǲȌȲƆéȌ�ƘƘŅţĀ
ƘŗƆĀȌDĀȓɡȌȲƆéȌéƘƼƼĀŴȓĀƆȌ�Ƙŝ
éĀƆǎȌ�ɓţǲÇŗĀƆȌéţĀȌ�ƘɑĀǪɑĀǪŝ
ǲţƘƆĀƆȌŽţǲÇŗȓȌéţĀȌ��ƆéȌĀţŅĀŝ
ƆĀȌ`ȓȸÇŲĀáȌéţĀȌǲţÇŗȌƆ�ŗȓŴƘǲȌţƆǲ
,�ƆɡĀȌĀţƆģȸŅĀƆǎȌ0ŽŽĀǪȌƆƘÇŗ
�ƘÇŲȌ�ȲģȌ]ƘÇŲȌŽţȓȌǲȓ�ƆéţŅȌƆĀȲŝ
ĀƆȌŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀƆȌ�ɕƼĀǪţŽĀƆŝ
ȓĀƆȌŗ�ȓȌéţĀȌ`ÇŗǪ�Ž¥ĀǪŅĀǪȌ��Ɔé
,�ŽǲȌǧƆǧȌ]ƘǲǲŴĀǪǲǎȌ�ŽȌƨǹǎȌB�Ǫɡ
Ņţ¥ȓȌĀǲȌé�ŗĀǪȌţƆȌéĀǪȌ`ÇŗɓĀƆŝ
ƆţƆŅĀǪȌ�ţĀǪ�Ų�éĀŽţĀȌŽ�ŴȌģĀȓŝ
ȓĀƆȌHǪŅĀŴǲƘȲƆéáȌŽ�ŴȌǛȲţǪŴţŅĀ
`ȓǪƘŽŅţȓ�ǪǪĀƆȌţƆȌɓĀÇŗǲĀŴƆéĀǪ
0ƆǲȓǪȲŽĀƆȓ�Ŵ¥ĀǲĀȓɡȲƆŅǎ

>hVTĽƾ�V��
�ôôŚ¸şşƨŏľôéôơ
ŏ¸ƨƨôşƾ�ÚĸôǘôơƾôơÌôÌôş
s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ`ĀĀŽ�ƆƆǲŴţĀŝ
éĀǪáȌYţǪ�ȓĀƆƼƘŴŲ�ǲáȌ`ȸéǲĀĀŝ`Ų�á
dţĀģǲĀĀŝd�ƆŅƘȌĘȌ�ŴŴȌé�ǲȌ¥ţĀȓĀȓ
éţĀȌ��ƆéȌ.ţǲǲáȌéţĀȌ�ŽȌ̀ �Žǲȓ�Ņá
ƨǹǎȌB�ǪɡáȌȲŽȌȧɥȌiŗǪáȌţŽȌ*ƘŴŲŝ
�ŴȲ¥áȌţŽȌ<ȲŴȓȲǪɡĀƆȓǪȲŽȌ̀ ÇŗĀȲŝ
ĀǪáȌ�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀȌǲȓĀŗĀƆȌɓţǪéǎ
�ȲģȌţŗǪĀŽȌ�ÇŗȓĀƆȌ�Ŵ¥ȲŽȌĀǪɡ�ŗŝ
ŴĀƆȌ.ţǲǲȌɑƘƆȌţŗǪĀƆȌȲƆŅŴ�Ȳ¥Ŵţŝ
ÇŗĀƆȌ�ǪŴĀ¥ƆţǲǲĀƆȌ�ȲģȌéĀƆȌBĀĀŝ
ǪĀƆȌȲƆéȌţƆȌéĀƆȌ.�ģĀƆáȌɑƘƆȌéĀǪ
ŗ�ǪȓĀƆȌ�Ǫ¥ĀţȓȌ�ƆȌ�ĀÇŲȌȲƆéȌţŽ
B�ǲÇŗţƆĀƆǪ�ȲŽáȌɑƘƆȌéĀǪȌDȸȓɡŝ
ŴţÇŗŲĀţȓȌéĀǲȌ]ȲŽǲáȌɑƘƆȌ`Çŗţĥŝ
¥ǪȲÇŗáȌ�¥ǲÇŗţĀéȌȲƆéȌ.ĀţŽŝ
ŲĀŗǪǎȌ�ţĀȌ��ƆéȌ¥�ȲȓȌǲƼţĀŴĀǪţǲÇŗ
ȲƆéȌȲƆŅĀɡɓȲƆŅĀƆȌţǪţǲÇŗĀȌȲƆé
�Ǫ�¥ţǲÇŗĀȌBĀŴƘéţĀƆȌĀţƆáȌɓȸǪɡȓ
éţĀȌYƘŴŲ�ȌŽţȓȌ�ƘȲƆȓǪɗáȌ]ƘÇŲ�ŝ
¥ţŴŴɗáȌ>�ȓţƆáȌu�ŴɡĀǪȌȲƆéȌ�ŴȲĀǲǎ
.ţǲǲȌ¥ĀɓĀŅȓȌǲţÇŗȌéȲǪÇŗȌé�ǲȌiƆŝ
ȓĀǪŗƘŴɡȌȓǪ�éţȓţƘƆĀŴŴĀǪȌBȲǲţŲǲȓţŴĀ
ţƆȌǲƘȲɑĀǪ�ƆĀǪȌB�ƆţĀǪȌȲƆéȌŽţȓ
ŅǪƘňĀǪȌŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀǪȌBĀţǲȓĀǪŝ
ǲÇŗ�ģȓǎȌ<�ǪȓĀƆȌŅţ¥ȓȌĀǲȌţŽȌsƘǪŝ
ɑĀǪŲ�ȲģȌģȸǪȌƨĭȌ�ȲǪƘȌţƆȌBƘǪɗǲ
.Ƙģ¥ȲÇŗŗ�ƆéŴȲƆŅáȌ]ţĀȓǲȓǪ�ňĀá
s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆǎ

y�!t�!3	MM!
�Ƽ�Ƽ Ƽ  �ƼƼ vvƼƼ B$ƼƼ EZƼ
�ơƨǘŏ¸ƾTľơŚľƨáȌŅĀ¥ǎȌ*ȸŗǪĀǪáȌ�Ž
`�ŴţƆĀƆǲĀĀȌȧáȌƿČČǅǎ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿɑţ�ǅȌ�ţĀȌ̀ ƘȲŴȲȓţƘƆȌţŽȌsţŴŝ
ŴţƆŅĀǪȌ:�ɡɡŲĀŴŴĀǪȌɓ�ǪȌŲƘŽƼŴĀȓȓȌ�ȲǲɑĀǪŝ
Ų�ȲģȓǎȌǣ�ǲȌţǲȓȌéĀǪȌ�¥ǲƘŴȲȓĀȌu�ŗƆǲţƆƆǤá
ģǪĀȲĀƆȌǲţÇŗȌé�ǲȌHǪŅ�Ɔţǲ�ȓţƘƆǲȓĀ�ŽȌȲƆé
éĀǪȌŅĀǲ�ŽȓĀȌsƘǪǲȓ�ƆéȌéĀǲȌ:ȲŅĀƆéģƟǪéĀŝ
ǪȲƆŅǲɓĀǪŲǲȌsţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆǎ
D�ȓȸǪŴţÇŗȌǲĀţȌĀǲȌ�ȲÇŗȌȓǪ�ȲǪţŅáȌé�ǲǲȌĀţƆţŝ
ŅĀȌ�ĀǲȲÇŗĀǪȌ¥ĀǪĀţȓǲȌȲŽȌȧȧǎȘɥȌiŗǪȌƆţÇŗȓ
ŽĀŗǪȌŗţƆĀţƆŅĀŴ�ǲǲĀƆȌɓĀǪéĀƆȌŲƘƆƆȓĀƆá
é�ȌéĀǪȌ:�ɡɡŲĀŴŴĀǪȌŲƘŽƼŴĀȓȓȌɑƘŴŴȌɓ�ǪǎȌǣ*ȸǪ
ȲƆǲȌţǲȓȌĀǲȌ�¥ĀǪȌĀţƆȌ]ţĀǲĀƆĀǪģƘŴŅáȌé�ǲǲȌɓţǪ
�ȲǲɑĀǪŲ�ȲģȓȌɓ�ǪĀƆǎȌ�ǲȌɡĀţŅȓáȌé�ǲǲȌǲƘŴŝ
ÇŗĀȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆȌéǪţƆŅĀƆéȌ¥ĀƆƟȓţŅȓ
ɓĀǪéĀƆǤáȌǲƘȌéţĀȌHǪŅ�Ɔţǲ�ȓƘǪĀƆǎ
�ǪƆĀȲȓȌŗ�ȓȓĀƆȌéĀǪȌ:�ɡɡÇŴȲ¥ȌȲƆéȌé�ǲ

:ȲŅĀƆéģƟǪéĀǪȲƆŅǲɓĀǪŲȌ s`Ȍ éţĀȌ `ƘȲŴȲŝ
ȓţƘƆȌŅĀŽĀţƆǲ�ŽȌ�ȲģȌéţĀȌ�ĀţƆĀȌŅĀǲȓĀŴŴȓǎ
�ŽȌ*ǪĀţȓ�Ņ�¥ĀƆéȌȓ�ƆɡȓĀƆȌéţĀȌ>ĀȲȓĀȌ¥ţǲ
ǲƼ�ȓȌţƆȌéţĀȌD�ÇŗȓȌɡȲȌéĀƆȌsţƆɗŴŝ<Ŵ�ƆŅĀƆ
éĀǪȌ�:ǲȌDƟǪéţĀȌ,ƟǪéţĀáȌ�:Ȍd�ǲȓĀȌȲƆéȌYĀŝ
ȓĀǪȌdǪƟȓĀȌ`ȲǪéǎȌǣ�ǲȌŽ�ÇŗȓȌŰĀéĀǲȌB�ŴȌĀţŝ
ƆĀƆȌ.ĀţéĀƆǲƼ�ňáȌŗţĀǪȌ�ȲģɡȲŴĀŅĀƆǤáȌ ǲƘ
éţĀȌéǪĀţȌŅŴȸÇŲŴţÇŗĀƆȌ�:ǲǎȌ�ȲÇŗȌéţĀȌ�Āŝ
ǲȲÇŗĀǪȌɓ�ǪĀƆȌ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓȌɑƘƆȌéĀǪȌ`ƘȲŴŝ
ȲƆéȌ *ȲƆŲŝBȲǲţŲǎȌ ǣ�ǲȌɓ�ǪȌĀţƆȌ¥ĀǲƘƆŝ
éĀǪǲȌǲÇŗƟƆĀǪȌ�¥ĀƆéǎȌ�ţŅĀƆȓŴţÇŗȌŽȸǲǲȓĀ
ĀǲȌǲƘŴÇŗĀȌd�ƆɡɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆȌŗ�ȲĨŅĀǪ
ŅĀ¥ĀƆǎȌuƘȌŲ�ƆƆȌŽ�ƆȌ�ƆǲƘƆǲȓĀƆȌǲƘȌĀƆȓŝ
ǲƼ�ƆƆȓȌȲƆéȌȓƘŴŴȌȓ�ƆɡĀƆȌţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆǤáȌǲƘ
ĀţƆĀȌ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓĀȌ�ĀǲȲÇŗĀǪţƆǎȌ`ţĀȌŲ�ƆƆ
�¥ĀǪȌȲƆ¥ĀǲƘǪŅȓȌǲĀţƆáȌéĀƆƆȌé�ǲȌ`ƘȲŴȲȓţŝ
ƘƆŝdĀ�ŽȌƼŴ�ƆȓȌǲÇŗƘƆȌéţĀȌǲţĀ¥ȓĀȌ�Ȳĩ�ŅĀǎ

R¸ǸǸŌôŏŏôơƾľƨǁ
ħôơ¸ŚŚôŏǁƾǫŭŏŏ

 ļòƼçƟòļƼ PƦƼĎƟòǖòŝƼƦļØĶƼǚÊòƟƼçļòƼòƟĎūōĥƟòļĺ
ØĶòƼ¦òƟ¶ŝƦƿ¶ōƿǖŝĥƼƘ~ūǖōǖƿļūŝƙƼļŘƼ¦ļōōļŝĥòƟ
P¶ǶǶŊòōōòƟƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼZ�ƼƼ v�ƼƼ E\ƼƼ  Ƽ E~Ƽ Ƽ�ƼB

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌĘȌǣ�ĀǪȌ.ţƆȓĀǪŗƘģȌéĀǲȌĀŗĀŝ
Ž�ŴţŅĀƆȌHǪéƆȲƆŅǲ�ŽȓĀǲȌţƆȌéĀǪȌ:ƘǲĀģǲŝ
Ņ�ǲǲĀȌ ǹ ȌţǲȓȌ ƼǪ�éĀǲȓţƆţĀǪȓáȌ ȲŽȌĀţƆȌ<Ǫţŝ
ŽţƆ�ŴǲȓȸÇŲȌɡȲȌţƆǲɡĀƆţĀǪĀƆǤáȌ ģǪĀȲȓȌǲţÇŗ
]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆȌsĀǪĀƆ�ȌBȸŴŴĀǪŝBƟÇŲȌȸ¥ĀǪ
éĀƆȌYŴ�ȓɡȌģȸǪȌé�ǲȌ`ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪȌȧɥƨČǎ
ǣ�ĀǪȌiƆŗĀţŽŴţÇŗĀǤȌŗĀţňȓȌé�ǲȌ<ǪţŽţƆ�Ŵŝ
ǲȓȸÇŲȌƆ�ÇŗȌéĀŽȌ*ţŴŽȌɑƘƆȌǣfĀȌ��ȓȌ�Ɔé
ȓŗĀȌ��Ɔ�ǪɗǤǎȌ�ǲȌɑĀǪǲƼǪţÇŗȓȌȲƆŗĀţŽŴţÇŗĀ
ȲƆéȌǲƼ�ƆƆĀƆéĀȌ`ƘŽŽĀǪƆ�ÇŗȓĀǎ
³�©ŭơǘŚƾħôĸǁƾ ôƨƖƾ��ǲȌdĀǲȓ�ŽĀƆȓȌéĀǲ
ɑĀǪǲȓƘǪ¥ĀƆĀƆȌ BţŴŴţƘƆ�ǪǲȌ �ɗǪȲǲȌ uĀǲȓ
ǲÇŗŴȲŽŽĀǪȓĀȌ Ű�ŗǪĀŴ�ƆŅȌ ɑƘǪȌ ǲţÇŗȌ ŗţƆá
¥ţǲȌ éĀǪȌ �Ɔɓ�ŴȓȌ éĀǲȌ dƘȓĀƆȌ éţĀȌ ŴĀȓɡȓĀƆ

ǲĀÇŗǲȌ sĀǪɓ�ƆéȓĀƆȌ ĀţƆŴ�éȓáȌ ȲŽȌ éĀƆ
ŴĀȓɡȓĀƆȌuţŴŴĀƆȌéĀǲȌsĀǪǲȓƘǪ¥ĀƆĀƆȌɡȲȌɑĀǪŝ
ŴĀǲĀƆǎȌ�ţƆȌŅĀŗĀţŽĀǪȌsĀǪɓ�ƆéȓĀǪȌɓţǪé
¥ĀŅȸƆǲȓţŅȓáȌɓĀƆƆȌéţĀȌ�ŴŴĀţƆĀǪ¥ţƆȌ�Ɔŝ
Ɔ�¥ĀŴŴĀȌuĀǲȓȌ ǲȓţǪ¥ȓȌ ƘéĀǪȌ ĀţƆĀȌ ŅĀţǲȓţŅĀ
iƆɡȲǪĀÇŗƆȲƆŅǲģ�ŗţŅŲĀţȓ éţ�ŅƆƘǲȓţŝ
ɡţĀǪȓȌɓţǪéǎȌǣBɗǲȓĀǪţƟǲĀȌsƘǪģ�ŴŴĀȌĀǪĀţŅŝ
ƆĀƆȌǲţÇŗáȌéţĀȌ�ƆŅǲȓȌȲƆéȌ`ÇŗǪĀÇŲĀƆȌɑĀǪŝ
¥ǪĀţȓĀƆȌȲƆéȌţƆȌéţĀȌ�ȲÇŗȌĀţƆȌĀƆȓŴ�ȲģĀƆĀǪ
B�ǲǲĀƆŽƟǪéĀǪȌ ɑĀǪɓţÇŲĀŴȓȌ ţǲȓǤáȌ ɑĀǪǪ�ȓ
BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲȌɑƘǪ�¥ǎ
³�"ľôƾ"¸ơƨǁôŏŏôơäƾǣ�ÇŗȓȌ`Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪţƆŝ
ƆĀƆȌ ȲƆéȌ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪȌ ŗ�¥ĀƆȌ ¥ĀǪĀţȓǲ
ŽţȓȌéĀƆȌĀǪǲȓĀƆȌYǪƘ¥ĀƆȌ¥ĀŅƘƆƆĀƆǎȌ�ţƆĀ
*Ǫ�ȲĀƆŝ]ƘŴŴĀȌ ţǲȓȌ ŲǪ�ƆŲŗĀţȓǲ¥ĀéţƆŅȓ
ƆƘÇŗȌƆţÇŗȓȌ¥ĀǲĀȓɡȓǤáȌ ¥ĀǪţÇŗȓĀȓȌBȸŴŴĀǪŝ
BƟÇŲǎȌ`ţĀȌǲĀţȌƆƘÇŗȌ�ȲģȌéĀǪȌ`ȲÇŗĀȌƆ�Çŗ
ĀţƆĀǪȌȘĭŝȌ¥ţǲȌĭɥŝŰ�ŗǪţŅĀƆȌ��ǪǲȓĀŴŴĀǪţƆǎ
ǣuţǪȌǲţƆéȌĀţƆȌ�Ž�ȓĀȲǪȓŗĀ�ȓĀǪȌȲƆéȌ�ȲÇŗ
¥ȸŗƆĀƆȲƆĀǪģ�ŗǪĀƆĀȌ0ƆȓĀǪĀǲǲĀƆȓţƆƆĀƆ
ŲƟƆƆĀƆȌǲţÇŗȌ¥ĀţȌŽţǪȌŽĀŴéĀƆǤáȌǲ�ŅȓȌBȸŴŝ
ŴĀǪŝBƟÇŲǎȌ�ţƆɡţŅĀȌsƘǪ�ȲǲǲĀȓɡȲƆŅȌǲĀţȌéţĀ
�ĀǪĀţȓǲÇŗ�ģȓáȌǲţÇŗȌģȸŗǪĀƆȌɡȲȌŴ�ǲǲĀƆǎȌ0Ɔŝ

ȓĀǪĀǲǲĀƆȓţƆƆĀƆȌŲƟƆƆĀƆȌǲţÇŗȌƼĀǪȌ�ŝB�ţŴ
ȲƆȓĀǪȌ ɑĀǪĀƆ�ǎŽȲĀŴŴĀǪŝŽƘĀÇŲ¡ɓĀ¥ǎéĀ
�ƆȌǲţĀȌɓĀƆéĀƆǎȌ�ĀţȌéţĀǲĀŽȌ<ǪţŽţȌŅţ¥ȓ
ĀǲȌŲĀţƆĀƆȌ.�ȲƼȓé�ǪǲȓĀŴŴĀǪǎȌ�ţĀȌ]ƘŴŴĀƆ
ǲţƆéȌ�ŴŴĀȌ ŅŴĀţÇŗɓĀǪȓţŅȌȲƆéȌŅĀ¥ĀƆȌéĀƆ
��ǪǲȓĀŴŴĀǪƆȌéţĀȌBƟŅŴţÇŗŲĀţȓáȌţŗǪĀȌĀţŅĀŝ
ƆĀƆȌ 0ŽƼȲŴǲĀȌ ţƆȌ é�ǲȌ `ȓȸÇŲȌ ĀţƆĩţĀňĀƆ
ɡȲȌŴ�ǲǲĀƆǎȌǣuĀƆƆȌé�ǲȌ,ǪȲƆéŅĀǪȸǲȓȌéĀǲ
<ǪţŽţǲȌǲȓĀŗȓáȌĀƆȓǲȓĀŗȓȌǲƘȌĀţƆȌɑţĀŴģ�ŴȓţŅĀǲ

ȲƆéȌ¥ȲƆȓĀǲȌ`ȓȸÇŲǤáȌ ǲ�ŅȓȌBȸŴŴĀǪŝBƟÇŲǎ
ȘĭȌYǪƘ¥ĀƆȌǲĀţĀƆȌģȸǪȌĀţƆȌ̀ ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪ
ĀǪģƘǪéĀǪŴţÇŗǎȌ�ĀǪɡĀţȓȌƼǪƘ¥ĀȌŽ�ƆȌţŽȌ:Ȳŝ
ŅĀƆéŗ�ȲǲȌ<Șǎ
³�"ôơƾ�Ɔľôŏŭơǁäƾ0ŽȌBƘŽĀƆȓȌţǲȓȌƆƘÇŗȌ�Ŵŝ
ŴĀǲȌ ŅǪ�ȲáȌ ŲĀţƆȌ,ǪȸƆȌ�ȲģȌéĀƆȌ ��ȲŽĀƆ
ȲƆéȌéţĀȌŴĀȓɡȓĀƆȌ`ÇŗƆĀĀŗ�ȲģĀƆȌɓĀŗǪĀƆ
ǲţÇŗȌ ƆƘÇŗȌ ŅĀŅĀƆȌ éĀƆȌ *ǪȸŗŴţƆŅǎȌ ǣ�ĀǪ
.ţƆȓĀǪŗƘģȌţƆȌéĀǪȌ:ƘǲĀģǲŅ�ǲǲĀȌǹȌɓţǪéȌǲţÇŗ
ǲĀŗǪȌɑĀǪ�ƆéĀǪƆȌȲƆéȌĀţƆȌţéĀ�ŴĀǲȌ�Ž¥ţŝ
ĀƆȓĀȌ ģȸǪȌĀţƆĀƆȌ<ǪţŽţȌɓţǪéȌ ĀƆȓǲȓĀŗĀƆá
é�ŽţȓȌĀǲȌɓţĀéĀǪȌĀţƆȌǲÇŗƟƆĀǲȌ`ƘŽŽĀǪŝ
ȓŗĀ�ȓĀǪȌɓţǪéǤáȌ ɑĀǪǲƼǪţÇŗȓȌBȸŴŴĀǪŝBƟÇŲǎ
�Ɔģ�ƆŅȌB�ţȌɓĀǪéĀȌȲƆȓĀǪȌéĀǪȌ]ĀŅţĀȌɑƘƆ
.ĀǪŽ�ƆƆȌ`ÇŗǪĀţ¥ĀǪȌȲƆéȌuĀǪƆĀǪȌ�ƘǪƆŝ
ŗƘŴéȓȌŽţȓȌéĀŽȌ�Ȳģ¥�ȲȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀȌ¥Āŝ
ŅƘƆƆĀƆǎȌ�ţĀȌYŴ�ƆȲƆŅĀƆȌģȸǪȌéţĀȌ`ȓǪƘŽŝ
ȲƆéȌu�ǲǲĀǪɑĀǪǲƘǪŅȲƆŅȌŴ�ȲģĀƆȌ¥ĀǪĀţȓǲǎ
uĀǪȌéţĀȌ�ĀɓţǪȓȲƆŅȌģȸǪȌéĀƆȌȘɥɥȌ�ĀǲȲŝ
ÇŗĀǪȌ ģ�ǲǲĀƆéĀƆȌ�ȲĥȸŗǪȲƆŅǲƘǪȓȌȸ¥ĀǪŝ
ƆţŽŽȓáȌǲȓĀŗȓȌƆƘÇŗȌƆţÇŗȓȌģĀǲȓǎȌB�ƆȌǲĀţ
ƆƘÇŗȌŽţȓȌéǪĀţȌ�ĀɓĀǪ¥ĀǪƆȌţŽȌ,ĀǲƼǪ�Çŗá
ɓ�ǪȌɡȲȌĀǪģ�ŗǪĀƆǎ

�şĸôľŚŏľÚĸôƾ^½ÚĸǁôƾľşƾéôơƾRŭƨôĐƨħ¸ƨƨô
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³�~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟƼļŝƦǶòŝļòƟƿ
ƦƄ¶ŝŝòŝçòƦƼRƟļŘļŝ¶ōƦƿǚØŊ

³�vòĥļƦƦòǖƟļŝƼƦǖØĶƿƼŝūØĶ
òļŝòƼ~ØĶ¶ǖƦƄļòōòƟļŝ

vòĥļƦƦòǖƟļŝƼ¦òƟòŝ¶ƼZǚōōòƟĺZůØŊƼƆ�ļōçŘļƿƿòƈƼŘļƿƼçòŝƼ ¶ƟƦƿòōōòƟŝƼ�òŝň¶ŘļŝƼ�ļƦōòƟãƼPůƟĥƼ§òƦƿòƟŘ¶ŝŝãƼZ¶ƿƿĶļ¶ƦƼ�ƟòļƿĶ¶ǖƄƿãƼPūĶ¶ŝŝ¶Ƽ²òō¶ŝūãƼ¦ūƟƦļƿǶòŝçòƟƼPòŝƦƼ~Ǫ¶çǶÊ¶ãƼ ¶ƟƦƿòōōòƟƼǖŝçƼ�ǚĶĺ
ŝòŝÊ¶ǖòƟƼ§òƟŝòƟƼ�ūƟŝĶūōçƿƼǖŝçƼ�ǚĶŝòŝƿòØĶŝļŊòƟƼBòƟŘ¶ŝŝƼ~ØĶƟòļÊòƟƼƆǩūŝƼōļŝŊƦƈƌƼ\ļØĶƿƼ¶ǖĎƼçòŘƼ�ļōçƼƦļŝçƼçļòƼ ¶ƟƦƿòōōòƟƼ�ĶƟļƦƿļ¶ŝƼTòǪòçòļãƼ�¶Ɵļŝ¶Ƽ~ØĶŝ¶ÊòōƼǖŝçƼ~¶ŝçƟ¶Ƽ~ūƟĥ¶Ƕƌ
�ƼEƼTƼ ƼâƼ vfƼƼ T�ƼƼ \ ƼƼ  Ƽ�ƼvƼvƼBƼ�ƼZZƼƼ $vƼ

 ļòƼ�òƟŘļŝò
 ļòƼtƟòŘļòƟòƼĔŝçòƿƼ¶ŘƼŵĕƌ
PǖŝļƼǖŘƼǏǺƼ�ĶƟƼƦƿ¶ƿƿƌƼ ļòƼǪòļĺ
ƿòƟòŝƼ~ƄļòōƿòƟŘļŝòƼƦļŝçƼ¶Ř
ŵƵƌƻŵƮƌƻǏǺƌƻǏǏƌƻǏǅƌƻǏĞƌƻǏƮƌƻǏŢƌƼǖŝç
ǅǺƌƼPǖŝļƼƦūǪļòƼ¶ŘƼŵƌƻĞƌƻƵƌƻúƌƻŵŵƌƻŵǅƌ
ǖŝçƼŵĞƌƼPǖōļƼňòǪòļōƦƼǖŘƼǏǺƼ�ĶƟƌƼR¶Ɵƿòŝ
ĎǚƟƼŵĕƼ$ǖƟūƼǖŝçƼòƟŘ»ĪļĥƿƼǶòĶŝƼ$ǖƟū
ĥļÊƿƼòƦƼŝǖƟƼ¶ŝƼçòƟƼ�ÊòŝçŊ¶ƦƦòƌƼƆƟūçƈ
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