
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ Ę Ȍ0ŽȌ fĀ�ŝ
ȓĀǪȌ�ŽȌdȲǪŽȌĀǪŴĀ¥ĀƆȌ<ţƆéĀǪȌȲƆéȌ�ŴȓĀǪƆ
ĀţƆȌŴĀŗǪǪĀţÇŗŝŴȲǲȓţŅĀǲȌfĀ�ȓĀǪǲȓȸÇŲǎȌ�Ǫǎ
�ǪȲŽŽȌţǲȓȌĀţƆȌŅĀŽȸȓŴţÇŗĀǪáȌĀȓɓ�ǲȌȲƆŝ
¥ĀŗƘŴģĀƆĀǪȌ�Ǫ�ȲƆ¥�ǪáȌ éĀǪȌŽţȓȌ ǲĀţƆĀŽ
*ǪĀȲƆéȌ YƘȓȓɓ�ŴȌ ĀţƆĀŽȌ ,ƘŴéĨǲÇŗȌ ɡȲŝ
ǲ�ŽŽĀƆɓƘŗƆȓǎȌ �ŴǲȌ �ǪǎȌ �ǪȲŽŽȌ ɑƘŽ
�ţ¥ĀǪȌɡȲŽȌ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�ŅȌĀţƆŅĀŴ�éĀƆȌɓţǪéá
¥ǪţÇŗȓȌȲƆŅĀɓƘŗƆȓĀȌ.ĀŲȓţŲȌ�ȲǲáȌȲƆéȌĀǪ
ŅĀǪ�ȓȌǲƘŅ�ǪȌţƆȌĀţƆĀƆȌ`ȓǪĀţȓȌŽţȓȌǲĀţƆĀŽ
�ŴŴĀǪ¥ĀǲȓĀƆȌ*ǪĀȲƆéǎ
�ĀţȌ éţĀǲĀŽȌ ŴȲǲȓţŅĀƆȌ <ţƆéĀǪȓŗĀ�ȓĀǪŝ

ǲȓȸÇŲȌŗ�¥ĀƆȌ �ȲňĀǪȌ éĀƆȌ<ŴĀţƆĀƆȌ �ȲÇŗ
éĀǪĀƆȌ�ŴȓĀǪƆȌţŗǪĀƆȌ̀ Ƽ�ňǎȌu�ŗǪĀƆéȌYƘȓȓŝ
ɓ�ŴȌɑƘƆȌǲĀţƆĀŽȌ,ƘŴéĨǲÇŗŅŴ�ǲȌ�ȲǲȌéĀƆ
BƘƆéȌ¥ĀƘ¥�ÇŗȓĀȓȌȲƆéȌ ǲţÇŗȌéĀǪȌ *Ǫ�ŅĀ
ɓţéŽĀȓáȌɓƘŗţƆȌéţĀǲĀǪȌ�ŽȌBƘǪŅĀƆȌɑĀǪŝ
ǲÇŗɓţƆéĀȓáȌɑĀǪǲȲÇŗȓȌ�ǪǎȌ�ǪȲŽŽáȌţƆȌ�ŴŴĀǪ
`ĀĀŴĀƆǪȲŗĀȌɡȲȌǲÇŗŴ�ģĀƆǎȌ�ǪǲȓȌţǲȓȌĀǲȌéĀǪ
BƘƆéáȌ ǲƼ�ȓĀǪȌ ţǲȓȌĀǲȌĀţƆȌ`ȓƘÇŲáȌéĀǪȌéţĀ
¥ĀţéĀƆȌɑƘŽȌ`ÇŗŴ�ģĀƆȌ�¥ŗ�ŴȓǎȌ�ĀǪȌ`ȓƘÇŲ
ţǲȓȌéţĀȌţƆȌ̀ ÇŗƟƆǲÇŗǪţģȓȌŅĀŲƆ�¥¥ĀǪȓĀȌ�ţƆŝ
Ŵ�éȲƆŅȌ éĀǲȌ�ţ¥ĀǪǲȌ �ƆȌ ǲĀţƆĀƆȌ<ȲŽƼĀŴ
�ǪȲŽŽáȌɡȲŽȌ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�ŅȌɡȲȌŲƘŽŽĀƆǎ

��ȌţǲȓȌţƆȌ�ŴŴĀǪȌ�ȲģǪĀŅȲƆŅȌĀǪǲȓȌĀţƆŽ�ŴȌĀţƆ
<ĀŲǲȌģ�ŴŴţŅǎȌ��ǲȌYǪƘɑţ�ƆȓƼ�ŲĀȓȌɓţŴŴȌŅĀŝ
ǲÇŗƆȸǪȓȌǲĀţƆáȌéţĀȌ,ȲŽŽţǲȓţĀģĀŴȌɓĀǪéĀƆ
�ƆŅĀɡƘŅĀƆáȌɑƘƆȌéĀǪȌd�ǲÇŗĀƆŴ�ŽƼĀȌ¥ţǲ
ɡȲŽȌ̀ ĀĀȓ�ƆŅ¥ţƘŅ�ǲŲƘÇŗĀǪȌȲƆéȌéĀŽȌ�ȓŝ
ŽȲƆŅǲ�ŲȓţɑĀƆȌ,ƘŴéĨǲÇŗɡĀŴȓȌŽȲǲǲȌ�ŴŴĀǲ
ţŽȌ]ȲÇŲǲ�ÇŲȌǲĀţƆĀƆȌYŴ�ȓɡȌĨƆéĀƆǎȌiƆé
éţĀȌ dȲ¥�Ȍ é�ǪģȌ ǲÇŗŴţĀňŴţÇŗȌ �ȲÇŗȌ ƆţÇŗȓ
ģĀŗŴĀƆǎ
u�ŗǪĀƆéȌYƘȓȓɓ�ŴȌǲĀţƆĀƆȌĀȓɓ�ǲȌȓƘŴŝ

Ƽ�ȓǲÇŗţŅĀƆȌ*ǪĀȲƆéȌɑƘŽȌu�ǲǲĀǪȌ�ȲǲȌéţŝ

ǪţŅţĀǪȓáȌɓţéŽĀƆȌ ǲţÇŗȌ¥ĀţéĀȌ éĀǪȌ *Ǫ�ŅĀÜ
ǣu�ƆƆȌ ţǲȓȌ `ÇŗȲŽŽĀŴƆȌĀǪŴ�Ȳ¥ȓǝǤȌiƆé
�ÇŗáȌƘŗȌ`ÇŗǪĀÇŲáȌ�ȲģȌĀţƆŽ�ŴȌǲȓĀŴŴĀƆȌ¥Āţŝ
éĀȌģĀǲȓáȌé�ǲǲȌYƘȓȓɓ�ŴȌŅ�ǪȌƆţÇŗȓȌĀţƆŅĀŴ�ŝ
éĀƆȌţǲȓǎȌ��ȌţǲȓȌŅȲȓĀǪȌ]�ȓȌȓĀȲĀǪáȌȲƆéȌYƘȓȓŝ
ɓ�ŴȌţǲȓȌǲƘȌȓǪ�ȲǪţŅȌȲƆéȌĀţģĀǪǲȸÇŗȓţŅȌ�Ȳģ
é�ǲȌ ŅȲȓĀȌ sĀǪŗ�ŴȓƆţǲȌ ɑƘƆȌ �ǪȲŽŽȌȲƆé
�ţ¥ĀǪáȌé�ǲǲȌĀǪȌǲƘŅ�ǪȌŽţȓȌǲĀţƆĀŽȌ*ǪĀȲƆé
ǲȓǪĀţȓĀȓȌ ȲƆéȌ ȲƆǲÇŗƟƆĀȌ `�ÇŗĀƆȌ ǲ�Ņȓá
ɓĀţŴȌĀǪȌ�ƆŅǲȓȌŗ�ȓáȌé�ǲǲȌǲţÇŗȌǲĀţƆȌ*ǪĀȲƆé
ɑƘƆȌţŗŽȌ�¥ɓĀƆéĀȓǎȌ`ÇŗŴţĀňŴţÇŗȌĀǪɡ�ŗŴȓ

YƘȓȓɓ�ŴȌɑƘƆȌǲĀţƆĀƆȌ	ƆŅǲȓĀƆǎȌ�ĀţéĀȌɑĀǪŝ
ȓǪ�ŅĀƆȌǲţÇŗȌɓţĀéĀǪȌȲƆéȌģǪĀȲĀƆȌǲţÇŗȌŅĀŝ
ŽĀţƆǲ�ŽȌȸ¥ĀǪȌ�ţ¥ĀǪǲȌ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�Ņǎ
�ȲģȌ éţĀǲĀȌ �ǪȓȌ ɡĀţŅȓȌ é�ǲȌ ɑƘƆȌ ��Ɔţŝ

ĀŴȌ D�ƼƼȌ ŅĀǲÇŗǪţĀ¥ĀƆĀȌ <ţƆéĀǪȓŗĀ�ȓĀǪŝ
ǲȓȸÇŲȌéĀƆȌ<ţƆéĀǪƆȌţƆȌéĀǪȌ ŴȲǲȓţŅĀƆȌ�ţŝ
ŅĀƆƼǪƘéȲŲȓţƘƆȌéĀǲȌfĀ�ȓĀǪǲȌ�ȲÇŗȌɑţĀŴ
>ĀǪƆĀƆǲɓĀǪȓĀǲȌ�ȲģǎȌ]ĀţƆŗ�ǪéȌ,�ÇŲƘɓŝ
ǲŲţáȌ éĀǪȌ ĀǪǲȓȌ �ŴǲȌ�ȲȓŴĀǪȌ ţƆȌ ǣ�ţƆƆĀǪȌ ģƘǪ
ƘƆĀǤȌ �ȲģȌ éĀǪȌ �ȸŗƆĀȌ ǲȓ�ƆéáȌ ǲƼţĀŴȓȌ �Ǫǎ
�ǪȲŽŽȌȲƆéȌɡĀţŅȓȌǲĀţƆĀȌǲÇŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪţŝ
ǲÇŗĀȌ��Ɔé¥ǪĀţȓĀǎȌ.ĀƆǪɗȌ,ǪĀţģáȌéţĀȌ`ȓţŽŝ
ŽĀȌéĀǲȌYƘȓȓɓ�ŴǲáȌɓţǪéȌĀǪǲȓȌŅ�ƆɡȌɡȲŽ
`ÇŗŴȲǲǲȌǲţÇŗȓ¥�ǪáȌɓĀƆƆȌ¥ĀţéĀȌé�ǲȌ�¥ŝ
ǲÇŗŴȲǲǲŴţĀéȌ�ƆǲȓţŽŽĀƆǎȌ�ǪȌţǲȓȌ�ȲÇŗȌģȸǪ
]ĀŅţĀȌȲƆéȌ�ȸŗƆĀƆ¥ţŴéȌɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗá
.ĀǪŽ�ƆƆȌ`ÇŗǪĀţ¥ĀǪȌɓţĀȌţŽŽĀǪȌģȸǪȌéţĀ
dĀÇŗƆţŲǎ

VôĸơơôľÚĸôƨƾ�ô¸ǁôơƾĐǜơƾ?ơŭĬƾǘşéƾTŏôľş

¦ƼfƼ\Ƽ ~ �ƼƼ �ƼEƼ\$ƼƼ \Ƽ�ƼEƼ$ƼZ E Ƽ

³��Ɵ¶ǖŝÊ»ƟƼ�ƟǖŘŘƼļƦƿƼļŘ
�Ķò¶ƿòƟƼ¶ŘƼ�ǖƟŘƼǶǖƼ=¶Ʀƿ

³�~ƿǚØŊƼŘļƿƼBòŝƟǰƼ=ƟòļĎ
ǖŝçƼvòļŝĶ¶ƟçƼ=¶ØŊūǪƦŊļ

$ƟƦƿƼǶǖŘƼ~ØĶōǖƦƦƼòƟƦØĶòļŝƿƼBòŝƟǰƼ=ƟòļĎƼ¶ōļ¶ƦƼtūƿƿǪ¶ōƼƆōļŝŊƦƈƼ¶ǖØĶƼƄòƟƦůŝōļØĶƼ¶ǖĎƼçòƟƼ�ǚĶŝò
ǖŝçƼƦƿļŘŘƿƼŘļƿƼ ƟƌƼ�ƟǖŘŘƼƆvòļŝĶ¶ƟçƼ=¶ØŊūǪƦŊļƈƼòļŝƼĎƟůĶōļØĶòƦƼTļòçƼ¶ŝƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ ~�ƼƼ �ƼEƼ\$ƼƼ \Ƽ�ƼEƼ$ƼZE Ƽ

§òļƿòƟòƼ~ƄļòōƿòƟŘļŝò
Ƙ ƟƌƼ�ƟǖŘŘƼŊūŘŘƿƼļŝƼ<¶ĶƟƿƙƼļƦƿƼŝūØĶ
¶ŘƼŵǏƌƼǖŝçƼŵǅƌƼP¶ŝǖ¶ƟãƼ¶ŘƼǏǺƌƼǖŝçƼǏŵƌ
P¶ŝǖ¶ƟƼǖŝçƼ¶ŘƼǏƮƌƼP¶ŝǖ¶ƟƼǶǖƼƦòĶòŝƌƼ ļò
ĞĕĺŘļŝǚƿļĥòŝƼ¦ūƟƦƿòōōǖŝĥòŝƼÊòĥļŝŝòŝ
ňòǪòļōƦƼǖŘƼŵĕƼ�ĶƟƌƼ$ļŝƿƟļƿƿƼƦòØĶƦƼ$ǖƟū
ĎǚƟƼ$ƟǪ¶ØĶƦòŝòãƼǩļòƟƼ$ǖƟūƼĎǚƟƼRļŝçòƟƌ
EŘƼ¦ūƟǩòƟŊ¶ǖĎƼŊůŝŝòŝƼR¶ƟƿòŝƼòƟǪūƟÊòŝ
ǪòƟçòŝƼļŝƼZūƟǰƦƼBūĎÊǖØĶĶ¶ŝçōǖŝĥƼļŝ
çòƟƼvļòƿƦƿƟ¶ĪòƼļŝƼ¦ļōōļŝĥòŝƌƼƆƦĥŝƈ

´ǘşĕƾǜÌôơħľÌǁ
>¸ƨşôǁŌľƨǁôş
s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿţƆǅȌ�ţĀȌ.ţǲȓƘǪţǲÇŗĀȌD�Ǫŝ
ǪƘɡȲƆģȓȌ sţŴŴţƆŅĀƆȌ ȸ¥ĀǪŅţ¥ȓȌ ɓĀţȓĀǪĀ
ǲĀÇŗǲȌ *�ǲƆĀȓŲţǲȓĀƆȌ �ƆȌ <ţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆ
ȲƆéȌ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀƆÜȌ�ĀǪĀţȓǲȌţŽȌéǪţȓȓĀƆ
:�ŗǪȌ ĨƆéĀȓȌ éţĀǲĀȌ ŴƘ¥ĀƆǲɓĀǪȓĀȌ �ŲȓţƘƆ
éĀǪȌ�ȲƆģȓȌǲȓ�ȓȓáȌéţĀȌéĀƆȌ�Ǫŗ�ŴȓȌȲƆéȌéţĀ
*ƟǪéĀǪȲƆŅȌéĀǲȌ�Ǫ�ȲÇŗȓȲŽǲȌȲƆȓĀǪǲȓȸȓŝ
ɡĀƆȌɓţŴŴǎȌ �ĀƆƆȌéţĀǲĀȌŽ�ǲǲţɑĀƆȌ.ƘŴɡŝ
ŲţǲȓĀƆȌŗ�¥ĀƆȌĀǲȌţƆȌǲţÇŗǎȌ�ţĀȌ<ţǲȓĀƆȌǲţƆé
¥ĀǲȓȸÇŲȓȌŽţȓȌɑţĀŴĀƆȌ�ţƆŅĀƆáȌéţĀȌģȸǪȌéţĀ
<ţƆéĀǪȌéţĀȌ*�ǲƆĀȓȌ¥ĀŅǪĀţģ¥�ǪȌŽ�ÇŗĀƆǎ
`ƘȌǲţƆéȌ`ÇŗĀŽĀȌȲƆéȌ<Ǫ�ŅĀƆȌţƆȌéĀǪȌ<ţǲŝ
ȓĀáȌ�ȲÇŗȌ��ǲȓĀŴŝȌȲƆéȌB�ŴɑƘǪŴ�ŅĀƆǎȌ�Ȳģ
ĀţƆĀŽȌ`ȓţÇŲȌǲţƆéȌ>ţĀéĀǪáȌuȲĀǲÇŗȓŝȌȲƆé
*�ǲƆĀȓǲƼǪȸÇŗĀȌŅĀǲƼĀţÇŗĀǪȓǎȌ�ŽȌ�ţĀƆǲŝ
ȓ�ŅȌȸ¥ĀǪǪĀţÇŗȓĀƆȌ�ȲƆģȓŽĀţǲȓĀǪȌ�ƆǲĀŴŽ
`�ŅĀǪȌȲƆéȌéĀǪȌģǪţǲÇŗȌŅĀɓ�ŗŴȓĀȌ�Ǫ�ȲÇŗŝ
ȓȲŽǲǲƼǪĀÇŗĀǪȌYĀȓĀǪȌBĀȓɡŅĀǪȌǲĀÇŗǲȌƆĀȲĀ
*�ǲƆĀȓŲţǲȓĀƆȌȲƆéȌȸ¥ĀǪŅ�¥ĀƆȌɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗ
éţĀȌŰ�ŗǪŴţÇŗĀȌ�ǪɓĀţȓĀǪȲƆŅȌģȸǪȌéţĀȌǲÇŗƘƆ
ŅĀǲƼĀƆéĀȓĀƆȌ<ţǲȓĀƆǎȌ�ţĀȌ ŰĀȓɡȓȌļļȌ*�ǲŝ
ƆĀȓŲţǲȓĀƆáȌéţĀȌŰĀéĀȌģȸǪȌǲţÇŗȌĀţƆĀƆȌuĀǪȓ
ɑƘƆȌŽĀŗǪȌ�ŴǲȌĭɥɥȌ�ȲǪƘȌŗ�ȓáȌɓȲǪéĀƆȌ�Ŵŝ
ŴĀǲ�ŽȓȌŅĀǲƼƘƆǲĀǪȓǎȌ�ĀţȌéĀƆȌéţĀǲŰ�ŗǪţŅĀƆ
`ƼĀƆéĀǪƆȌ�ŴŲĀȌȲƆéȌ<�ǪŴŝ.ĀţƆɡȌ*ţǲÇŗĀǪá
`�ƆéǪƘȌ��ŽţŴŴţȌƿɡɓĀţȌ<ţǲȓĀƆǅáȌ]ƘŴģȌȲƆé
]�Ƽŗ�ĀŴȌ]�¥ĀȌǲƘɓţĀȌéĀǪȌ*�ŽţŴţĀȌu�¥ŝ
ƆţŅȌɓƘŴŴĀȌĀǪȌǲţÇŗȌŅ�ƆɡȌŗĀǪɡŴţÇŗȌ¥Āé�Ɔŝ
ŲĀƆáȌǲƘȌ�ƆǲĀŴŽȌ̀ �ŅĀǪáȌȲƆéȌéţĀȌģȸǪȌǲĀÇŗǲŝ
ȓĀȌ<ţǲȓĀȌɓĀǪéĀȌŽ�ƆȌǲţÇŗĀǪȌƆƘÇŗȌĀţƆĀƆ
`ƼƘƆǲƘǪȌ ĨƆéĀƆǎȌ �ƆǲÇŗŴţĀňĀƆéȌ Ɔ�ƆƆŝ
ȓĀȌ éĀǪȌ �ȲƆģȓŽĀţǲȓĀǪȌ ĀţƆȌ Ƽ��ǪȌ ǲȓ�ȓţǲȓţŝ
ǲÇŗĀȌ��ŗŴĀƆǎȌ`ƘȌŗ�¥ĀȌŽ�ƆȌ¥ţǲŗĀǪȌĀȓɓ�
ƨɥɥȌ�Ǫ¥ĀţȓǲǲȓȲƆéĀƆȌţƆɑĀǲȓţĀǪȓǎȌ�Ȳǲ�ȓɡŝ
ŴţÇŗȌɡȲȌéĀƆȌƆĀȲĀƆȌ*�ǲƆĀȓŲţǲȓĀƆȌɓȲǪéĀƆ
ģȸǪȌéţĀȌɡɓĀţȓĀȌ�ǪɓĀţȓĀǪȲƆŅȌļĭȌ<ţƆéĀǪŝ
uȲĀǲÇŗȓ¥ǪĀȓȓŴĀȌ ŅĀ¥�ǲȓĀŴȓáȌ ɑƘƆȌ éĀƆĀƆ
ŰĀéĀǲȌĀţƆȌiƆţŲ�ȓȌţǲȓǎȌ�ǪɓĀţȓĀǪȲƆŅĀƆȌģȸǪ
éţĀȌ*�ǲƆĀȓŲţǲȓĀƆȌɓĀǪéĀȌĀǲȌŰ�ŗǪŴţÇŗȌŅĀŝ
¥ĀƆáȌĀǪŲŴ�ǪȓȌYĀȓĀǪȌBĀȓɡŅĀǪáȌǲƘȌŴ�ƆŅĀáȌ¥ţǲ
éţĀȌ<ţǲȓĀȌɑƘŴŴȌţǲȓǎȌB�ƆȌɓƘŴŴĀȌǲţÇŗȌǲȓ�ǪŲĀǪ
�ȲģȌéţĀȌéţŅţȓ�ŴĀȌ�Ȳǲǲȓ�ȓȓȲƆŅȌŲƘƆɡĀƆȓǪţĀŝ
ǪĀƆÜȌBţȓȌŲŴĀţƆĀƆȌdǪţÇŲĨŴŽĀƆȌȲƆéȌ.ƟǪŝ
ǲƼţĀŴĀƆȌŲƟƆƆĀȌŽ�ƆȌɑţĀŴȌĀǪŲŴ�ǪĀƆǎȌsĀǪŝ
ɓ�ŴȓĀȓȌ ɓĀǪéĀƆȌ éţĀȌ *�ǲƆĀȓŲţǲȓĀƆáȌ éţĀ
ĀţƆĀƆȌ ƆţÇŗȓȌ ȲƆĀǪŗĀ¥ŴţÇŗĀƆȌuĀǪȓȌ é�Ǫŝ
ǲȓĀŴŴĀƆáȌɑƘƆȌB�ǪĀţŲĀȌ`Çŗ�ȲŽ�ƆƆǎ

V¸şéĐơ¸ǘôşƾŏ¸éôş
ǸǘŚƾ¨ŭơǁơ¸ħƾôľş
s`ŝH¥ĀǪĀǲÇŗ�ÇŗȌƿƆŰǅȌ�ȲŽȌsƘǪȓǪ�ŅȌǣ�ģŝ
ģĀŲȓţɑĀȌ BţŲǪƘƘǪŅ�ƆţǲŽĀƆǤȌ Ŵ�éĀƆȌ éţĀ
>�ƆéģǪ�ȲĀƆȌsţŴŴţƆŅĀƆŝ>�ƆéȌ�ŽȌŗĀȲȓţŝ
ŅĀƆȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌƨƨǎȌ:�ƆȲ�ǪáȌȲŽȌƨļȌiŗǪ
ţƆǲȌ ,�ǲȓŗ�ȲǲȌ `ƘƆƆĀȌ ţƆȌ H¥ĀǪĀǲÇŗ�Çŗ
ĀţƆǎȌ�ĥĀŲȓţɑĀȌBţŲǪƘƘǪŅ�ƆţǲŽĀƆȌĘȌ<ȲǪɡŝ
ģƘǪŽȌ�BȌĘȌǲţƆéȌĀţƆĀȌǲƼĀɡţĀŴŴĀȌBţǲÇŗȲƆŅ
ɑƘƆȌBţŲǪƘƘǪŅ�ƆţǲŽĀƆáȌéţĀȌǪĀŅĀƆĀǪ�ȓţɑĀ
YǪƘɡĀǲǲĀȌȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡĀƆȌȲƆéȌģ�ȲŴƆţǲ¥ţŴŝ
éĀƆéĀȌYǪƘɡĀǲǲĀȌȲƆȓĀǪéǪȸÇŲĀƆȌŲƟƆƆĀƆǎ
BţŴÇŗǲ�ȲǪĀ¥�ŲȓĀǪţĀƆáȌ.ĀģĀƆȌȲƆéȌYŗƘŝ
ȓƘǲɗƆȓŗĀǲĀ¥�ŲȓĀǪţĀƆȌ ǲĀţĀƆȌ éţĀȌ ɓţÇŗŝ
ȓţŅǲȓĀƆȌBţŲǪƘƘǪŅ�ƆţǲŽĀƆáȌģǪĀţȌɑƘƆȌ,ĀƆŝ
ȓĀÇŗƆţŲǎȌ̀ ţĀȌŲƟƆƆĀƆȌɑţĀŴģ�ŴȓţŅȌĀţƆŅĀǲĀȓɡȓ
ɓĀǪéĀƆÜȌ ţƆȌ .�ȲǲȌ ȲƆéȌ ,�ǪȓĀƆáȌ ţƆȌ éĀǪ
dţĀǪŗ�ŴȓȲƆŅáȌţƆȌéĀǪȌ>�ƆéɓţǪȓǲÇŗ�ģȓáȌţŽ
,�ǪȓĀƆ¥�ȲáȌ¥ĀţȌiŽɓĀŴȓȌȲƆéȌ,Āɓ�ǲǲĀǪá
¥ĀţŽȌ.ȲŽȲǲ�Ȳģ¥�ȲáȌţƆȌéĀǪȌ]ĀţƆţŅȲƆŅá
ţƆȌéĀǪȌ<ƘǲŽĀȓţŲȌȲƆéȌ ģȸǪǲȌuƘŗŴ¥ĀĨƆŝ
éĀƆǎȌ�ǲȌǪĀģĀǪţĀǪȓȌB�Ǫţ�ƆƆĀȌ�ȲǪŅ¥�ÇŗĀǪ
�ȲǲȌ]ƘȓȓɓĀţŴǎȌ,�ǲȓĀȌǲţƆéȌɓţŴŴŲƘŽŽĀƆǎ

vĸľŏŭƨŭƆĸľôơôş
ǜÌôơƾ?ŭôǁĸô
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ�ĀǪȌ,Āŝ
ǲƼǪ�ÇŗǲŲǪĀţǲȌ ǣYŗţŴƘǲƘƼŗţĀȌ ţŽȌ ,Āŝ
ǲƼǪ�ÇŗǤȌ Ŵ�éȓȌģȸǪȌŗĀȲȓĀáȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌƨƨǎ
:�ƆȲ�ǪȌȲŽȌȧɥǎƨĭȌiŗǪȌɡȲȌĀţƆĀŽȌsƘǪȓǪ�Ņ
ĀţƆǎȌ�ǲȌŅĀŗȓȌȲŽȌé�ǲȌfĀŽ�Ȍǣ,ƘĀȓŗĀǲȌ]Āŝ
ŴţŅţƘƆŝȌȲƆéȌ<ţǪÇŗĀƆŲǪţȓţŲǤǎȌ]ĀģĀǪĀƆȓȌţǲȓ
.ĀǪǪȌBƘǪţȓɡȌ�ȲǲȌ<ƟƆţŅǲģĀŴéǎȌ�ĀǪȌsƘǪȓǪ�Ņ
ĨƆéĀȓȌ�ŽȌ�ĥĀƆ¥ĀǪŅȌļȂȊȘȌƿsƘǪȓǪ�Ņǲǲ��Ŵǅ
ţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆȌǲȓ�ȓȓǎ

T¸Ì¸ơôǁǁƾ¸ŚƾǑƎ
>ôÌơǘ¸ơƾ¸Ìħôƨ¸ħǁ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ�ȲģŅǪȲƆé
ĀţƆĀǪȌdĀǪŽţƆȸ¥ĀǪǲÇŗƆĀţéȲƆŅȌŽȲǲǲȌéĀǪ
�Ȳǲ�ȓɡȓĀǪŽţƆȌģȸǪȌéĀƆȌǲ�ȓţǪţǲÇŗĀƆȌ:�ŗŝ
ǪĀǲǪȸÇŲ¥ŴţÇŲȌ�ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌȧǎȌ*Ā¥ǪȲ�ǪáȌţŽ
]�ȓǲŲĀŴŴĀǪȌĀƆȓģ�ŴŴĀƆǎȌ<�ǪȓĀƆȌŲƟƆƆĀƆȌŅĀŝ
ȓ�ȲǲÇŗȓȌ ƘéĀǪȌ ɡȲǪȸÇŲŅĀŅĀ¥ĀƆȌ ɓĀǪéĀƆá
ȓĀţŴĀƆȌéţĀȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓĀǪȌŽţȓǎȌ�ţĀȌ¥ĀţéĀƆ
�Ȳǲ�ȓɡȓĀǪŽţƆĀȌ�ŽȌȧČǎȌ:�ƆȲ�ǪȌţŽȌ��ģĀ
.�ǪţƆŅȌţƆȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌǲƘɓţĀȌ�ŽȌȘǎ
*Ā¥ǪȲ�ǪȌţŽȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ]�ȓǲŲĀŴŴĀǪȌɓĀǪéĀƆ
ǲȓ�ȓȓĨƆéĀƆǎȌ ]ĀǲȓŲ�ǪȓĀƆȌ Ņţ¥ȓȌ ĀǲȌ ¥ĀţŽ
]ĀţƆţŅȲƆŅǲɡĀƆȓǪȲŽȌ .ĀţƆɡŽ�ƆƆȌ ţƆ
sţŴŴţƆŅĀƆȌƿɥǹǹȧƨȊȧĭȘČȂǅȌƘéĀǪȌ¥ĀţŽȌ�ŴȲŝ
ŽĀƆŗ�ȲǲȌ`ÇŗƘƼģĀǪȌƿɥǹǹȧɥȊĭČȧĭǅǎ
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ƂƀŪ�ŨŲť
ŴŵŪŮŶŬ�ŵ�ŲŷŮŪ

ŦŲťũťƀų�ŨŲ�Ůūŷ�ŨŬ
ŸŲũƀŸťŮŴũŭťŴťŲŧťŮ�ŵť
�ťŲť�ŨŮŵŮŧƀŽƀųŭŲŪƀűŪŭŵŴŵŪŮŶ

Ŭŵ�ŷŮŶſƁũſ�ůŭűŵŴťŲŽ
ūŶ�ŨťŮűŬ�ŮŵŮŧ

ŧŲ�ŮũŴŽ�Ų�ťũŴųűŬ�ŴŴťƀ�ŵŦ
ŷŵŮų�ŨƀŽƀųŭŲŪƀűŪŭŵŴŵŪŮŶƀŹŹ
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ȔɚɐɕȑɐəȯɀȷȳȼɁȳɐɕɀȳȾɃȳɕȖȨȷɖəɃȺɌɕȑȾȳ ȦȦȦȚəɖɠɕțɆȭȳɁȼȩəɑȳɐȱɕȔȾɁȾȨɁȳɃɕȲȳɐɕ�ȑȡșɕȖȨɃȲȳɁɑɕȕɂȭȖɕȪɕ�ɅɌɕșȕȱɕțȳɐȺȳɃɖȼȳȾɂȳɐɕȡɖɐȨȻȳɕȸɄȱɕɄɒɡȴȹɕȥɚɐɠȭəɐȺɌɕȕɚɁɖȾȺɕȭȾɑɕɇɗɌɡɇɌɘɡɇȴɌɕȗȚȑȒɡɘȽȴȽȷ ŭťũŮƀŭŰ�ťŬŨ�ŵųſ

ťŤűŲůŰŤŨű
Ŧ�Ű�ŬŲŨŤ

�ŮŶƀūŪ�ŵŸ�ŵƀƂƃƂƃ

ůŪŷżƀŷƀ ��Ŷ�ŭŰŮŪŶŶŪŲƀŸŲũ
ŴŵŪŮŶƀŶŮ�ŭŪŵŲ

ȗɃȲȾɜȾȲəȳɁɁɕȾɃɕȠəȼȳȱɕȾɃɃȳɐȼȨɁȭɕȲȳɐɕɃȩȯȼɑɖȳɃɕɘɕȘȨȼɐȳ
ȭȳȾɕəɃɑɕȾɂɕȖȨəɑɕɈɁȨɃȳɃɕəɃȲɕȿȳɖɠɖɕȲȳɃɕȟɐȳȾɑɕɑȾȯȼȳɐɃɌ

�ȭɠəȺȳȭȳɃɕəɃȲɕɠəɕɐȳȺȾɑɖɐȾȳɐȳɃɕȾɃɕəɃɑȳɐȳɐ
șɚȯȼȳɃȨȭɖȳȾɁəɃȺȱɕȭȳȾɕəɃɑȳɐȳɃ

ȗɃȲəɑɖɐȾȳɜȳɐɖɐȳɖȳɐɃɌ

ŮŲƀŵŨŪŪŨŬŦŤŬżű�ŧŶŤŬŬŨŬŦŤŬƁŤŰŮťťŬŤŲ

ŽžƁȕɚɁɖȾȺɕȷɚɐɕȷȨɑɖɕȨɁɁȳɕ�ɐɖȾɀȳɁȱɕȲȾȳɕɠəɑȨɂɂȳɃɕȾɃɕȲȾȳ ȦȦȦȚɕȒȾɃɀȨəȷɑɖȨɑȯȼȳɕɈȨɑɑȳɃȱɕȾɃɕȲȳɃɕ�ȭɖȳȾɁəɃȺȳɃɕ�ɅəɖȾɍəȳȱɕȖȳȾɂɖȳɞɖȾɁȾȳɃȱɕȕȨɐȲȾɃȳɃɕɑɅɝȾȳɕȢȳɈɈȾȯȼȳɕəɃȲɕȚȳəȯȼɖȳɃɕɉɃȾȯȼɖɕȾɂɕȝɃɁȾɃȳɕȡȼɅɈɊɌɕ�əɑȺȳɃɅɂɂȳɃȰɕȾɃɕȲȾȳɑȳɐɕȥȳɐȭəɃȺɕȨɃȺȳȭɅɖȳɃȳɕȥȨɐȳȱɕȭȳɐȳȾɖɑɕɐȳȲəɠȾȳɐɖȳɕȥȨɐȳȱɕɎ�ȳɑɖɈɐȳȾɑɏȽɔɎ�ȳɑɖȳɐ
ȟɐȳȾɑɏȽ�ɐɖȾɀȳɁȱɕȕəɖɑȯȼȳȾɃɀȨəȷȱɕ�ɚȯȼȳɐȱɕȟɐɅȲəɀɖȳɕȲȳɐɕȔȾɐɂȳɃɕ�ɐɖȳɂȾȲȳȱɕ�ɐəȯɀȱɕȒɑȯȨɁȳȱɕȔȾɑɑɁȳɐȱɕȔɅɑȯȨɐȾɃȾȱɕȕɐɅɑɑɂȨɃɃȱɕȘɅɅɈȶȱɕȚȾȺȼɖɕȪɕȚȾɜȾɃȺȱɕȚəȯȳɕȒɁȳɜȨɖȨȱɕȟȨəɁɂȨɃɃȱɕȟȼȾɁȾɈɑȱɕȡȾɁȾɖȱɕȤȾɁɁȳɐɅɟɕȪɕ�ɅȯȼȱɕȥțȔɕəɃȲɕȧəȾɜȳɐɌɕȑȳɐɕȠȨȭȨɖɖɕȳɃɖɑɈɐȾȯȼɖɕȲȳɂɕțɝȡɖɌȽ�ɃɖȳȾɁɕȲȳɑɕȿȳɝȳȾɁȾȺȳɃɕșȨəȷɈɐȳȾɑȳɑɕɉțȾɃȲȳɐəɃȺ
ɇȸȱɄɓɕɋɊɌɕȑȳɐɕȺȳɂȾɃȲȳɐɖȳɕ�ȳɖɐȨȺɕȾɑɖɕȕɐəɃȲɁȨȺȳɕȷɚɐɕȲȾȳɕȨəȷɕȲȳɂɕșȨɑɑȳɃȭɅɃɕȨəɑȺȳɝȾȳɑȳɃȳɕțɝȡɖɌɕɉșȳȾɃȳɕȒɐɑɖȨɖɖəɃȺɕȲȳɐɕȨəɑȺȳɝȾȳɑȳɃȳɃɕțɝȡɖɌɕɂɆȺɁȾȯȼɊɌɕșȳȾɃȳɕɝȳȾɖȳɐȳɃɕșɅɃȲȾɖȾɅɃȳɃɕɂɆȺɁȾȯȼɌɕșȳȾɃȳɕ�ȨɐȨəɑɠȨȼɁəɃȺɌɕȟɐɅɕȒȾɃɀȨəȷɕəɃȲɕșəɃȲȳɕȳȾɃɕȕəɖɑȯȼȳȾɃɕȳȾɃɁɆɑȭȨɐɌɕ�ȨɑȾɑɈɐȳȾɑɕȾɑɖɕȕɐəɃȲɁȨȺȳɕȷɚɐ
ȨɁɁȳɕ�ȭɑȯȼɁȩȺȳɌɕȕɚɁɖȾȺɕȭȾɑɕɂȾɃȲȳɑɖȳɃɑɕɇɗɌɡɇɌɘɡɇȴɌɕȒȾɃɀȨəȷɑɖȨɑȯȼȳɕɎȦȦȦȚɕȡȼɅɈɈȾɃȺɕ�ȨȺɏȱɕɜȳɐɑȯȼȾȳȲȳɃȳɕțɅɖȾɜȳȱɕȯȨɌɕȸɗɕɞɕȹɡɕɞɕɘɘɕȯɂɕɉȴɗȸɡɡɡɇɓɊɕȷɚɐɕɇȱȽɕȓɕȳɐȼȩɁɖɁȾȯȼɌ
ŪūžƁȕɚɁɖȾȺɕȭȳȾɕȜȳəȨəȷɖɐȩȺȳɃɕȷɚɐɕȖɅɁɠɖȳȾɁȳɕȭȳȾɕșɚȯȼȳɃɌɕ�əɑȺȳɃɅɂɂȳɃȰɕȾɃɕȲȾȳɑȳɐɕȥȳɐȭəɃȺɕȨɃȺȳȭɅɖȳɃȳɕȥȨɐȳȱɕȕɁȨɑȽȱɕȜȨɖəɐȽɕəɃȲɕșəɃɑɖɑɖȳȾɃȨɐȭȳȾɖɑɈɁȨɖɖȳɃȱɕȟɐɅȲəɀɖȳɕȲȳɐɕȔȾɐɂȳɃɕ�ɅɐȨȱɕȚȾȳȭȼȳɐɐɕəɃȲɕțȾȳɁȳȫɌɕșȳȾɃȳɕɝȳȾɖȳɐȳɃɕșɅɃȲȾɖȾɅɃȳɃɕɂɆȺɁȾȯȼɌɕșȳȾɃȳɕ�ȨɐȨəɑɠȨȼɁəɃȺɌɕȕɚɁɖȾȺɕȭȾɑɕɂȾɃȲȳɑɖȳɃɑ
ɇɗɌɡɇɌɘɡɇȴɌ ȫȜəɐɕȾɃɕȳȾɃȾȺȳɃɕȨəɑȺȳɑəȯȼɖȳɃɕȔȾɁȾȨɁȳɃɕȳɐȼȩɁɖɁȾȯȼɌ ȫȫɕȕɐȨɃȾɖɕȟȕɇɕțȨɖȳɐȾȨɁɕȕɐȨɖȾɑȱɕ�ȳȨɐȭȳȾɖəɃȺɕȺȳȺȳɃɕțȳȼɐɈɐȳȾɑɌ
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�ųťƁū�Ŷŷ
�ŪŪŤűź
ź�ŶƀŮŲƀũŮŪƀŻƀŻƀŻŰ
Ų�ű�ŧŤƁŴ�ŶŶŷž

ūƃƀƂſƁŦŤű�ŧŤŬũŲ�ɌəɌɉɏɔɞɔɎɚɎəɞɔɋɗəɌɑɚ
ȲȲȲȳȳȳɑɑɑɑ ȖȳȳȳȳɐɑɑɑɑɖɖɖɖȳȳȳȳɁɁɁɁɁɁɁɁȳȳȳȳɐɑɑɑɑ ȷɚɚɚɚȷ ɐɕɖɜɃɌɌɌɌɝɝɝɝɌɌɌɌə

ɁəɌɑɌɜɄɉɏəɇɔɒɠɇɏɓ
ɅɅɅɅȼɃȳȳȳȳ țȳȳȳȳȼɐɈɈɈɈɐȳȳȳȳȾɑɑɑɑȱȱȱȱ ȷɚɚɚɚȷ ɐɕɖɜɃɌɌɌɌɝɝɝɝɌɌɌɌə

ɁəɌɑɌɜɄɉɏəɇɔɒɠɇɏɓ
ɅɅɅɅȼɃȳȳȳȳ țȳȳȳȳȼɐɈɈɐȳȳȾɑɑ ȷɚɚȷ ɐ ɖɜɃɌɌɌɌɝɝɝɌɌɌə

ŽƁūŤŲŤŰ

ȳȼɐɈɈɈɈɈɐȳȳȳȳȳȾɑɑɑɑɑȱȱȱȱȱ ȷɚɚɚɚɚɐ ɖ
ȨȭɕɛɍɕɊɐɜɀ

ŻƁŤ�ũű�ŧŰƁ�ŬũŤ
ŻƁűŭ�ũŤŪŪŤŨűŲŤŬ
ŻƁŦŪ�űű�ŧŰƁ�ŬũŤ
ŻƁŵŭŰŰƁ�Ųűż
ű�ŧŰƁ�ŬũŤ

ŻƁ�Ű�ŤŨŲűůŪ�ŲŲŤŬ
Ŭ��ŧƁŶųŬű�ŧƁŸ
ť�Ű�ŤŬ

ŻƁ�ůŭŲŧŤũŤŰż
ű�ŧŰƁ�Ŭũ

ŻƁű�ŧų�Ū�ţŤŬ
ŸƁ�ųűŷŴŦŤ

ŭŧŬŤ
ūŤŧŰůŰŤŨű
Ūŵŭ�ŰŷŪŲƀŶŮŪŽ
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ɛɍɕɊɐŴŪŵŬŦŭ
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�ŪŮ űŬ�ŮŵŮŧ �� ƁŹż Ŭ�ŵŦŭťŴťŲŮ

Ūūž

ŬŮŰŷ ŲŸŵ ūŹŵ

žƃƃƃ ūŶ�ŨťŮŹ

�ŮŶ űŮŲũŪŶŷŪŲ
Ŷ

žƁſƃžſƂƃž
źŻ
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